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Sobre esta guia

El objetivo fundamental de esta guia es contribuir
alaintegracién de la Agenda 2030 en el espacio
universitario andaluz utilizando como caso de
estudio a la Universidad Loyola. La elaboracién

de esta guia se ha realizado a partir del mapeoy
diagndstico de los grados, grupos de investigacion,
servicios y otras instancias administrativas y de
gestion de los tres campus de la Universidad
Loyola (Sevilla, Cérdobay Granada). Al tratarse

de una universidad de menor tamafio que las
universidades publicas andaluzas, resulta un caso
de estudio propicio para realizar su diagndstico con
gran exhaustividad y en un tiempo razonable.

En la estrategia de ejecucion del proyecto’ cuyo
fruto final es la presente guia se contemplaba, en
primer lugar, la realizacién de un diagndstico para
la identificacion de los elementos favorecedores
de laimplementacion de la Agenda 2030 del
Desarrollo Sostenible en la Universidad Loyola,
como estudio de caso.

1 Este proyecto, titulado “Elaboracién de una estrategia-guia
para implementar los ODS en el espacio universitario andaluz”
(ref. 2020UF001), ha sido financiado por la Agencia Andaluza
de Cooperacion Internacional para el Desarrollo (AACID).

Para realizar este diagnodstico se llevd a cabo un mapeo
de todas las unidades relacionadas con docencia,
investigacidn y gestion existentes en los tres campus
(Sevilla, Cérdoba y Granada) de la Universidad
Loyola. El mapeo se realizé mediante un cuestionario
con cuyas respuestas se elabord una base de datos
en la que aparecian los grados, departamentos y
servicios que realizaban o habian realizado acciones
vinculadas a los ODS en el dmbito de la formacidn, la
investigacion, la gestidny la relacion con la sociedad.
El proceso de realizacion del mapeo, los resultados
derivados de este y las lecciones aprendidas se
recogen en el apartado 4.

De forma complementaria, se realizaron 27 entrevistas
a personal docente y de investigacion (PDIl)y 11a
personal técnico, de gestion y de administraciony
servicios (PTGAS). El objetivo de estas entrevistas

ha sido conocer las propias experiencias del personal
con relacidén a la implementaciéon de los ODS en su
actividad diaria, asi como su percepcion sobre las
debilidadesy fortalezas encontradas en la Universidad
Loyola. Ademas, se les solicitd que sugirieran ideas de
mejora que pudieran ser aplicadas tanto en la propia
universidad como en otras universidades. Muchas de
las experiencias citadas han servido como ejemplos
practicos que se incluyen en esta guia. La metodologia,
asi como los resultados derivados de las entrevistas, se
recogen en el apartado 5.
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A partir del andlisis de la informacion derivada

del mapeoy de las entrevistas, se elabord un
diagndstico sobre la situacién actual del estudio

de caso con respecto a laimplementacion de

los ODS. Este diagndstico sirvié de base para

las actividades de la siguiente fase. En esta se
realizé un panel conformado por miembros de las
universidades publicas andaluzas. Se les invitd a
participar en una reunion virtual de trabajo para
que, a partir del diagndstico elaborado, aportaran
ideas 'y recomendaciones sobre la implementacion
de los ODS en el espacio universitario andaluz. La
celebracion de este panel de expertos posibilita
trascender los limites de la Universidad Loyolay
hacer que muchas de las conclusiones obtenidas
puedan servir de inspiracion y guia para otras
universidades del ambito andaluz. Las conclusiones
del panel se encuentran recogidas en el apartado 6.

Como elemento afiadido al estudio realizado, se
llevaron a cabo 4 grupos focales con estudiantes

de diferentes grados con la finalidad de conocer la
percepcion de estos sobre el proceso de integracidn
de los ODS en la Universidad Loyola. La informacion
aportada por el alumnado se encuentra recogida en
el apartado 7.

El Ultimo apartado de esta guia estéd constituido por
un conjunto de buenas practicas detectadas en la
Universidad Loyola en los cuatro @mbitos claves para
las universidades: Docencia, Investigacion, Gestion

y Transferencia; con ellas se pretende que sirvan de
inspiracion a las universidades interesadas en impulsar
la Agenda 2030 en cualquiera de esos dmbitos.

Antes de lanzarse a la lectura de esta guia les
recordamos que esta propuesta ha sido elaborada
desde el compromiso con la Agenda 2030y con el fin
ultimo de contribuir en la medida de lo posible a su
implementacion en la universidad. Esperamos que les
sirva de inspiracion y puedan replicar algunas de las
buenas practicas que aqui se presentan.



Introduccién

La Asamblea General de Naciones Unidas aprobd, en septiembre de 2015, la
declaraciéon Transformando nuestro mundo: la Agenda 2030 para el Desarrollo
Sostenible (Naciones Unidas, 2015), un acuerdo global que atina en una sola las
agendas internacionales de desarrollo y de medioambiente y que entraria en
vigor el 1 de enero de 2016. La Agenda 2030, en cuyo centro se encuentran los 17
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), con sus 169 metas (véase el cuadro 1),
“aspira a que para el aiio 2030 hayamos situado al mundo y a sus sociedades en
un camino hacia un futuro mejor” (SDSN Australia/Pacific, 2017:5) en las tres
esferas del desarrollo sostenible: la econdmica, la social y la ambiental.

Hoy en dia no cabe duda de que alcanzar las metas
que plantea la Agenda 2030 requiere del compromiso
con los ODS de toda la sociedad y agentes implicados:
gobiernos nacionales, regionales y locales, empresas,
organizaciones de la sociedad civil, personas indivi-
duales, y todo tipo de instituciones. En este sentido,
dada su posicién Unica en la generacién y difusién
del conocimiento en la sociedad, la universidad puede
y debe contribuir a la consecucién de los ODS a tra-
vés de la formacidn, la investigacién y la innovacién,
proponiendo nuevas soluciones méas sostenibles e in-
clusivas para los problemas y retos que existen en la
actualidad. También puede contribuir de forma sig-
nificativa generando profesionales y expertos cons-
cientes de la necesidad de impulsar una nueva forma
de hacer, es decir, formando técnica y éticamente a
profesionales comprometidos en la aplicacién de los



Cuadro 1.
Los Objetivos de Desarrollo Sostenible

La lista completa de las metas de cada ODS pueden verse en:
www.un.org/sustainabledevelopment/es/sustainable-development-goals/
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Figura1

Una visién general de la contribucién de las universidades a los ODS

Fuente: SDSN Australia/Pacific (2017:12)

ODS en su area de conocimiento. Las universidades,
ademads, incorporando a sus politicas institucionales y
de gestién los principios que inspiran los ODS podrian
generar un importante impacto social, econémico y
ambiental, pudiendo servir de modelo para otras ins-
tituciones. Por dltimo, las universidades tienen capa-
cidad para liderar la movilizacién social a través del
didlogo intersectorial y la creacién de alianzas. Todo
ello queda claramente reflejado en la figura 1.

Consciente del reto y la responsabilidad que la incor-
poracién de la Agenda 2030 supone, la universidad es-
pafiola, a través del Grupo de Trabajo de Cooperacién
de la Comisién Sectorial de Crue Universidades Espa-
fiolas, con la colaboracién de la Agencia Espafiola de
Cooperacién Internacional para el Desarrollo (AECID)
y de la Secretaria General de Cooperacién Internacio-

nal para el Desarrollo (ahora Secretaria de Estado de
Cooperacién Internacional) del Ministerio de Asuntos
Exteriores y Cooperacién (MAEC), inicié en 2015 un
proceso de reflexién estratégica sobre la integracién
de la Agenda del Desarrollo Sostenible en la politica
universitaria. Fruto de ese proceso de reflexién, en
mayo de 2018, Crue aprueba los siete compromisos si-
guientes (Crue, 2018):

1 Incorporacién de manera transversal de los princi-
pios, valores y objetivos del desarrollo sostenible a
la misidn, las politicas y las actividades de las uni-
versidades y de Crue Universidades Espaifiolas.

2 Compromiso decidido con la inclusién de compe-
tencias relacionadas con un desarrollo sostenible
e inclusivo, necesarias para la construccién de una
ciudadania global, en la formacién de todo el es-
tudiantado, el personal docente e investigador y el
personal de administracién y servicios.



3 Generaciéon y transferencia de un conocimiento
comprometido con el desarrollo sostenible, inclu-
yendo aqui también el conocimiento necesario para
articular y dar seguimiento a la propia Agenda 2030.

4 Capitalizacién de los espacios singulares que ofre-
cen las comunidades universitarias para la puesta
en marcha de proyectos innovadores para abordar
los retos de la Agenda 2030 a escala controlada.

5 Fortalecimiento del vinculo de la universidad con
otros agentes de la sociedad, desde administracio-
nes publicas a actores sociales pasando por empre-
sas y otros colectivos, aprovechando su experiencia
en la creacién y consolidacién de alianzas a varios
niveles, desde las redes internacionales de investi-
gacién y cooperacién a la visibilizacién e inclusién
de colectivos minoritarios.

El principio de integralidad de la
Agenda interpela a las universidades
de manera directa

6 Articulacién de un debate ptblico y abierto en torno
al desarrollo sostenible, 1a Agenda 2030 y su propia
gobernanza en el contexto nacional e internacional

7 Compromiso por parte de las universidades, a re-
portar informes acerca de sus impactos en térmi-
nos de docencia, investigacidn y transferencia, ali-
nedndolos a cada uno de los ODS.

Asimismo, cuando el Gobierno de Espariia, en el mar-
co de los Exdmenes Nacionales Voluntarios, present6
en julio de 2018 su Plan de Accién para Implementacién
de la Agenda 2030 ante el Foro Politico de Alto Nivel
(HLPF, en sus siglas inglesas) de Naciones Unidas,
maximo érgano para el seguimiento de aplicacién de
los ODS, Crue Universidades Espafiolas indicaba que
“el principio de integralidad de la Agenda interpela
a las universidades de manera directa. Una lectura
transformadora de la misma llama a revisar y a re-
definir la universidad en su conjunto: su misién, su
marco institucional, sus politicas y sus acciones para
incorporar el desarrollo sostenible en el nicleo de sus
decisiones y su actividad, avanzando hacia una cohe-
rencia de politicas internas y externas” (Gobierno de
Espafia, 2018:127).

> 1 Introduccién

Ese mismo afio, Crue Universidades Espafiolas lanzé
una encuesta para sistematizar las acciones y compro-
misos que se estaban llevando a cabo en pos de la con-
secucién de los ODS en el entorno universitario, que
también fue lanzada en 2019. De la sistematizacién de
este marco derivé la primera Memoria de Acciones Crue
en materia de Agenda 2030. Afio 2018 (Crue, 2019).

Ademds, desde marzo de 2019, Crue cuenta con una
Comisidén para la Agenda 2030, cuyo objetivo es coor-
dinar las acciones conjuntas que aseguren el cumpli-
miento de los ODS en el entorno universitario.

En esta linea, un antecedente fundamental para el
proceso de implementacién de la Agenda 2030 en las
universidades lo ha constituido la gufa elaborada y
publicada en 2017 por SDSN (Sustainable Development
Solutions Network) sobre cémo empezar a localizar y
trabajar con los ODS en las universidades (SDSN Aus-
tralia Pacific, 2017). Como continuacién de este traba-
jo, la Red Espafiola de Desarrollo Sostenible (REDS),
seccién espafiola de SDSN, public6 en 2020 dos in-
formes relacionados con la implementacién de los
ODS en el entorno universitario espafiol. El primero
de ellos, titulado Cémo evaluar los ODS en la Universi-
dad (Alba et al., 2020), incluye una serie de indicado-
res para, una vez hecho el diagnéstico de la realidad,
evaluar la implementacién de la Agenda 2030. El se-
gundo, Implementando la Agenda 2030 en la Universidad
(Mifiano y Garcia Haro, 2020), incluye una bateria de
ejemplos précticos extraidos de diversas universida-
des espafiolas que pueden servir de inspiraciéon para
la implementacién de los ODS.

Cabe mencionar también el impulso que rankings
como el Times Higher Education Impact Ranking (THE
Impact) estdn dando a la integracién de la Agenda
2030 en la educacién superior. E1 THE Impact Ran-
king se lanzé en 2019 y es el primer ranking mundial a
nivel institucional que trata de medir la contribucién
de las instituciones de educacién superior en cada
uno de los 17 ODS.



Analisis de la investigacion sobre

los ODS en las universidades

Dado el protagonismo que puede tener la universidad como agente

transformador, en este apartado, se realiza un analisis bibliométrico de los
articulos académicos que se centran en la relacion entre ODS y universidad.

El andlisis bibliométrico como herramienta de in-
vestigaciéon permite conocer la cuantia de articulos
académicos publicados sobre algiin tema en concreto
dentro la literatura académica recogida por una o va-
rias bases de datos. Esto nos permite tener acceso no
solo al nimero de publicaciones que se han realizado
sobre un tema, sino también nos permite saber en qué
regiones del mundo se estd generando dicho conoci-
miento, cudles son las principales revistas académicas
que publican sobre nuestro tema de interés, el nime-
ro de citas que recibe cada articulo o el género de los
autores que publican sobre dichos temas (ver Donthu
et al., 2021 y Sanchez, 2023, para detalles especificos

sobre la metodologia). Por lo tanto, nuestro objetivo
principal al emplear esta metodologia es introducir
de forma somera el estado actual de la investigacién
académica realizada sobre ODS. Para ello se explica-
ran los resultados arrojados en seis bisquedas en la
Web of Science (WoS en adelante). La Web of Science esté
compuesta por “la coleccién basica Core Collection que
abarca los indices de Ciencias, Ciencias Sociales y Ar-
tes y Humanidades, ademds de los Proceedings tanto
de Ciencias como de Ciencias Sociales y Humanidades
junto con las herramientas para analisis y evaluacién,
como son el Journal Citation Report y Essential Science
Indicators” (FECYT, 2023).

Aunque nuestras busquedas tienen variaciones entre
las palabras claves y en algunos casos distinto idio-
ma, como se especifica mas abajo, la temporalidad
de nuestras bisquedas abarca desde 2015 hasta el 8
de abril de 2023.
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Gréfico 1.

Total de publicaciones sobre los ODS en la segunda busqueda
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El descenso de publicaciones en 2023 se debe a que la busqueda terminé en abril.

Fuente: elaboracion propia a partir de datos de la WoS

Primera biisqueda. En cuanto a la primera bisqueda,
se incluyeron los siguientes términos: “universidad” +
“ODS” + “implement*”. Utilizamos el simbolo (*) para
que especificar al buscador de la WoS que nos intere-
san todas las distintas terminaciones de la palabra. A
partir de estos pardmetros de btisqueda, la WoS arrojé
solo un documento: se trataba de un breve editorial,
de apenas 5 paginas de extension, titulado “La Educa-
ci6én para la Ciudadania Global y los Objetivos de De-
sarrollo Sostenible: Una Agenda para la Transforma-
cién Social”. Este texto se publicé en el volumen 8 de
la Revista Internacional de Educacién para la Justicia
Social en el afio 2019 y su autora es Manuela Mesa,
investigadora del Centro de educacién e investigacién
para la paz (CEIPAZ) y del Instituto Universitario de
Derechos Humanos, Democracia, Cultura de Paz y
no Violencia (DEMOSPAZ)-Universidad Auténoma de
Madrid (Mesa, 2019).

Segunda bisqueda. Avanzando en nuestra revisi6n
bibliografica sobre ODS en las bases de datos que aloja
la WoS, nuestra segunda bisqueda utiliza los mismos
términos de la bisqueda uno, pero en inglés. Es decir:

“university” + “SDG” + “implement*”.

En el grifico 1 se puede apreciar que, desde el afio 2015
hasta (abril) de 2023, se han publicado un total de 66
articulos académicos sobre ODS en inglés. Comparado
con el tnico resultado utilizando los mismos térmi-
nos en espaifiol, esto es claramente indicativo de una
falta de publicaciones sobre los ODS en espaiiol.

Analizando las revistas donde se publicé este ntimero
de articulos, los resultados indican solo 2 revistas con
el mayor ntimero de publicaciones en la tematica. En
la primera posicién se encuentra la revista Sustaina-
bility, de la editorial MDPI, con un total de 14 publi-
caciones, seguida por la revista International Journal
of Sustainability in Higher Education, de la editorial
Emerald Insight con 9 publicaciones. El resto de los
articulos estd en revistas distintas, pero ninguna tie-
ne mas de dos publicaciones referidas a esta temdtica.

2023
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Posicién Area de conocimiento N° Publicaciones
1 Gestion de empresas / Management 24
2 Educacién / Education 7
3 Politicas de asistencia sanitaria /Healthcare policy 3
3 Ciencias sostenibles / Sustainable science 3
4 Telecomunicaciones / Telecommunications 2
Tabla 1.

Numero de publicaciones por area de conocimiento
Fuente: elaboracion propia a partir de datos de la WoS.

Por ultimo, hemos analizado qué &4reas de conoci-
miento son las més representadas dentro de estas 66
publicaciones. Como se aprecia en la Tabla 1, el drea
de Gestion de Empresas es el area de donde se publi-
ca un mayor nimero de articulos académicos sobre
los ODS, seguida por el drea de Educacién. Empata-
dos en la tercera posicidn se encuentran las areas de
Politicas de Asistencia Sanitaria y el drea de Ciencias
Sostenibles y, en cuanto lugar, se encuentra el area
Telecomunicaciones.

Tercera bisqueda. En linea con las biisquedas ante-
riores, y para completar la seleccién de los datos ob-
tenidos previamente, se inici6 una tercera bisqueda
incluyendo tnicamente los términos “universidad” +
“ODS” (y omitiendo el término “implementac*” y sus
variaciones). Esta btsqueda arroj6 solo cuatro publi-
caciones: tres de ellas aparecian en el afio 2020 y una
en el afio 2023. La primera y la tercera de estas investi-
gaciones se relacionaban con una serie de proceedings
(actas en castellano) de un congreso internacional de
investigacién celebrado en marzo de 2020 en la ciudad
de Valencia: el INTED 2020: 14th International Techno-
logy, Education and Development Conference; mientras
que la segunda se trataba de una publicacién apareci-
da en REICE, una revista electrénica de investigacién
en Ciencias Econdmicas de la UNAN-Managua. Asf, se
alcanza el afio 2023 con un volumen de la revista Uni-
versidad y Sociedad dedicado a los ODS, titulado: “El
compromiso de la ciencia con los Objetivos de Desa-
rrollo Sostenible y la Agenda 2030” (INTED 2023).

Cuarta bisqueda. Como hicimos con anterioridad
para poder comparar el volumen de conocimiento
generado en espaiflol y en inglés, para la cuarta bus-
queda se decidié incluir los términos tnicamente en
inglés (“university” + “SDG”). Al igual que en nuestra
segunda buiisqueda, el ntimero de publicaciones en in-
glés se eleva hasta llegar a 373 resultados.

En el grafico 2 se aprecia el nimero de publicaciones
desde enero del 2015 hasta abril del 2023. Al igual que
en nuestra comparativa previa, esto es indicativo de
otra laguna académica en cuanto a la falta de publica-
ciones sobre los ODS en espaiiol.

En la Tabla 2 se muestran las 10 dreas de conocimien-
to con mayor nimero de publicaciones como resul-
tado de nuestra cuarta btisqueda. Al igual que en el
caso de la segunda bisqueda, las dos areas con mayor
numero de publicaciones sobre ODS y universidad son
las areas de Gestién de Empresas, seguida por el drea
de Educacién. Sin embargo, en estos resultados se
aprecia cdmo las areas de Psicologia Social y Ciencia
Politica emergen como contribuidoras importantes
en la investigacién sobre los ODS, incluso por encima
del drea de Politicas de Asistencia Sanitaria.
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Gréfico 2.

Total de publicaciones sobre los ODS en la cuarta busqueda

El descenso de publicaciones el afio 2023 se debe a que la busqueda concluyd en abril.
Fuente: elaboracion propia a partir de datos de la WoS.

2024

Posicién Area de conocimiento N° publicaciones
1 Gestion de empresas / Management 101
2 Educacién / Education 51
3 Psicologia social / Social Psychology 16
4 Ciencia Politica / Political Science 13
5 Politicas de asistencia sanitaria / Healthcare policy 12
6 Ciencias sostenibles / Sustainable science 10
7 Hosteleria, Actividades recreativas, Turismo, Deporte / Hospitality, 8

Leasure, Sport & Tourism

8 Estudios de genero / Gender studies 7
9 Cambio climatico / Climate change 5
10 Ciencias medioambientales / Environmental science 5

Tabla 2.
Numero de publicaciones por area de conocimiento
Fuente: elaboracion propia a partir de datos de la WoS
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Posicion Revista N° publicaciones Pais Editorial
1 Sustainability 68 Suiza MDPI
2 International Journal of Sustainability 31 Reino Unido Emerald Insight
in Higher Education
3 Frontiers in Education Suiza Frontiers
4 Education Sciences Suiza MDPI
Tabla 3.

Revistas que alojan articulos para la cuarta busqueda
Fuente: elaboracion propia a partir de datos de la WoS

Las revistas que nutren los datos de esta cuarta bus-
queda, recogidas en la Tabla 3, siguen el mismo patrén
que nuestra segunda btsqueda.

Quinta y sexta biisqueda. Finalmente, se realizaron
dos dltimas bisquedas donde se incluyen los mismos
parametros que en nuestra primera y segunda bus-
queda (“universidad” + “ODS” + “implement*”) en es-
pafiol e inglés, respectivamente. Sin embargo, hemos
incorporado en nuestra busqueda la palabra “Espafia”
0 “Spain” (en el caso de la biisqueda en este idioma). E1
objetivo de esta bisqueda era el intentar detectar si
algunas de las publicaciones previas se enfocaban de
alguna manera en Espaiia. Ninguna de las dos bisque-
das dio como resultado publicacién alguna.

A partir de las distintas bisquedas realizadas se pue-
den extraer las siguientes conclusiones:

1 Existe una enorme laguna en la literatura académi-
ca en castellano sobre los ODS en el ambito univer-
sitario.

2 Las ciencias sociales estdn pricticamente ausentes
en el campo de los ODS y la universidad.

3 Desde el 2015, se aprecia un aumento en el niimero
total de publicaciones sobre los ODS.

4 En los repositorios consultados, no existen publica-
ciones sobre ODS centrados en Espaiia.

Por todo ello, esta guia sobre cémo implementar los
ODS en el espacio universitario andaluz se justifica no
solo en términos précticos, sino también académicos,
en la medida en que pretende contribuir al conoci-
miento sobre los ODS y la universidad en territorio
espafiol y desde el &mbito de las ciencias sociales.



En la Universidad Loyola, la promocion del desarrollo sostenible es algo que ha
sido connatural a su creacion. Una muestra de ello es que doto, entre sus érganos
de gobierno, una Comision de Desarrollo que define y consensua la vision del
desarrollo en la Universidad, considerando que el auténtico desarrollo ha de
ser humano e integral, inclusivo y solidario, y sostenible. Es esta vision holistica
del desarrollo la que lleva a la Universidad Loyola a sumarse al movimiento
mundial en pro del logro de los ODS y a iniciar un plan de trabajo con el objetivo
de determinar en qué medida las acciones que ya se venian realizando en la
universidad en el campo del desarrollo rellenaban y/o complementaban lo que
requiere laimplementacion de la Agenda 2030; y al contrario, en qué medida la
Agenda 2030 puede complementary enriquecer el trabajo que la universidad
realiza en ese campo.

Tras analizar cé6mo la Agenda 2030 estaba siendo
abordada en otras universidades y siguiendo la
guia elaborada en 2017 por SDSN Australia/Pacific,
anteriormente mencionada, en 2019 la Comisién de
Desarrollo elabor6 una propuesta de reflexién y trabajo
sobrelaintegracién dela Agenda 2030 enla Universidad
Loyola. Para lograr esa integracién se proponia el
establecimiento de tres etapas: reconocer, adaptar e
implementar (figura 2).
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ETAPA1 ETAPA2 ETAPA3
Reconocer Adaptar Implementar
Paso1 Paso 2 Paso 3 Paso 4 Paso 5
Mapeo online Desarrollo Identificar prioridades, Integrarlos ODS en la Monitorizar, evaluar
de capacidades oportunidades formacion reglada, no y comunicar acciones
y liderazgo y debilidades regladay plan con respecto a los ODS
estratégico

Figura 2.
Esquema de integracion de la Agenda 2030 en la Universidad Loyola
Fuente: elaboracién propia.

RECONOCER

Esta etapa supone identificar y comunicar lo que la
Universidad ya estd haciendo para contribuir a los
ODS. Este reconocimiento se puede convertir en una
herramienta de retroalimentacion al reconocer en el
seno de la Universidad el impacto existente, a la vez
que se convierte en un impulsor de acciones futuras.

En esta etapa se consideran claves dos pasos que se
debian desarrollar de forma simultdnea.

PASO1

Mapeo on line, a través de un cuestionario, que
permitiera determinar y analizar lo que ya se estd
haciendo. Este mapeo es clave para:

Identificar los principales grupos de inte-
rés y los lideres potenciales para la incorpora-

cién de los ODS.

Detectar carencias y necesidades formativas.

PASO 2

Desarrollar capacidad y liderazgo interno alre-
dedor de los ODS. Se trataria de comprender en
profundidad lo que son los ODS y desarrollar un
compromiso con su logro a través de la investi-
gacidn, el aprendizaje, la ensefianza, la gestidn,
la gobernanza y la identidad y misi6én de la propia
Universidad. Con este fin se propone:

Impartir formacién sistematica al personal de la
Universidad sobre el contenido y tematica de la
Agenda adaptada al PAS (Personal de Administra-
cién y Servicios, equivalente a PTGAS, Personal
Técnico, de Gestién y de Administracién y Servi-
cios) y PDI (Personal Docente y de Investigacion).
(ej.: Cursos de formacién desde la Unidad de For-
macién de Innovacién Docente).

Organizacién de talleres de discusién y apropia-
cién por areas de interés (docencia, investigacion,
servicio a la sociedad; gestion...)

Detectar fortalezas propias de la Universidad Lo-
yola en la aplicacién de la Agenda. (ej.: Jornadas de
inmersi6én en desarrollo de la Universidad Loyola).
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ADAPTAR

Los distintos centros (facultades, escuela de ingenieria, escuela de post-
grado, escuela de doctorado e institutos de investigacién), conforme va-
yan conociendo y reconociendo la utilidad e importancia de los ODS, em-
pezaran a encontrar oportunidades de usar este marco para llevar a cabo
actividades independientes en los distintos titulos que imparten. Esta
etapa de adaptacion se realizaria a través de la estructura ya existente de
departamentos, decanatos, institutos y servicios.

Igualmente, los distintos departamentos
y servicios de la Universidad iniciaran un
proceso de adaptacién a los ODS. Se tra-
ta de iniciar y empezar haciendo, de abajo
hacia arriba, de lo particular a lo general,
partiendo de los resultados de la etapa an-
terior. Se trata de:

PASO 3

Identificar prioridades, oportunidades y debilidades. Para este paso
serd clave toda la informacién recopilada en los pasos anteriores, se
trata de identificar y entender las lagunas y oportunidades con los
que trabajar hacia la Agenda 2030 en la Universidad.

Si en los pasos anteriores se conocian las fortalezas y amenazas, el
proceso de aprendizaje deberia permitir avanzar en las prioridades y
oportunidades y eliminar en la medida de lo posible las debilidades.

PASO 4
Integrar, implementar e incorporar los ODS en la formacién reglada,
no reglada y plan estratégico de la Universidad.

En este paso serd necesario establecer mecanismos y espacios de
coordinacién que permitan definir y disefiar politicas, estrategias y/o
planes de accién. La elaboracién de un Plan/Estrategia de Accién se-
ria el resultado final de esta etapa.
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Anuncio del Rector
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Nombramiento
coordinadora del
Grupo de Trabajo

Constitucion del
Grupo deTrabajoy
de la Comisién
Elecutiva

universidad

Marzo 2019 Diciembre 2019

Cronograma de puesta en marcha del proceso de
implementacion de la Agenda 2030 en la Universidad Loyola.
Fuente: elaboracidén propia.

IMPLEMENTAR

El continuo y extenso impacto tendra lugar si los ODS
pasan a formar parte de la actividad habitual de la
universidad, por medio de su conocimiento e integra-
ci6én en los grados, postgrados y en las estructuras de
gobierno y espacios de relevancia en la universidad.

Para conseguirlo a lo largo de esta etapa se pondra
en marcha el plan de implementacién de los ODS. Un
plan que habrd sido consensuado y asumido, en el
seno de la Universidad y que permitird incorporar la
Agenda en la actividad habitual de la Universidad. A
su vez, este plan establecerd medidas que permitan
hacer evaluacién y seguimiento.

PASO 5
Monitorizar, evaluar y comunicar sus acciones con
respecto a los ODS

El proceso para llevar a cabo el trabajo descri-
to (figura 3) se inicié en diciembre de 2019 con
el anuncio por parte del Rector de la creacién de
un Grupo de Trabajo Agenda 2030, cuya misién
seria llevar a cabo las actividades necesarias para
implementar la propuesta elaborada por la Co-
misién de Desarrollo y evaluar periédicamente el
grado de alineacién de las actividades de la uni-
versidad con los ODS. En marzo el Rector nombré
a la persona que coordinaria el grupo, pero debi-
do a la situacién de alarma sanitaria derivada de
la pandemia de la COVID-19 no fue posible cons-

Marzo 2020

Junio 2020

tituir el Grupo de Trabajo hasta junio de 2020. Se
cred también entonces una Comisién Ejecutiva
de este grupo, que pasé a denominarse Comi-
sién Agenda 2030, formada por tres miembros,
a la que posteriormente se incorpord un cuarto
miembro. La misién de esta comisién seria coor-
dinar las actividades del Grupo de Trabajo y ela-
borar los informes pertinentes para los drganos
de gobierno de la Universidad Loyola.

Desde la Comisién de Desarrollo se decidi6 que el
Grupo de Trabajo estaria constituido por una re-
presentacién de personal docente e investigador
de cada uno de los grados impartidos por las di-
ferentes Facultades y por la Escuela de Ingenieria,
un representante de la Escuela de Doctorado y
otro de la Escuela de Posgrado y un representante
de cada servicio administrativo de la universidad.
Fueron los responsables de cada instancia los que
designaron a la persona que formaria parte del
Grupo de Trabajo. En total el nimero de miembros
del grupo fue de 28 (18 mujeres y 10 hombres) més
la coordinadora.

Tras la constitucidn del Grupo de Trabajo se puso en
marcha el plan trazado comenzando con el paso 1, es
decir, el mapeo de actividades que se estaban llevando
a cabo en la Universidad relacionadas con algtin ODS.



"

El mapeo de actividades ha sido el punto de partida para el diagndstico de la
Universidad Loyola en relacién con la integraciéon de la Agenda 2030. Segun

se expone en el apartado anterior, este mapeo constituye el primer paso
para conocer e identificar las acciones que se estaban llevando a cabo en la
Universidad Loyolay es clave para los siguientes pasos y etapas del proceso,

especialmente para:

« Identificar principales grupos de interés y los lide-
res potenciales para la incorporacién de los ODS en
las distintas areas y servicios de la Universidad.

e Detectar carencias, dificultades y necesidades for-
mativas.

« Sefialar dreas de mejora en la coordinacion entre las
distintas iniciativas y crear sinergias.

4.1 Metodologia empleada en el mapeo de
actividades

El proceso de mapeo y de recogida de informacién se
inici6 a finales de junio de 2020 y finaliz6 a principios
de noviembre de ese mismo afio. La recogida de in-
formacién se realizé en cada grado, servicio y centro
a través de sus correspondientes representantes en el
Grupo de Trabajo. En el caso de los grados, a su vez,
intervinieron los coordinadores de curso, que centra-
lizaron la recogida de informacién de las diferentes
asignaturas de cada curso.

Para recoger la informacién se partié de un cuestio-
nario elaborado en formato Excel, que habia sido di-
sefiado por el Area de Cooperacién y Solidaridad de



la Universidad de Cérdoba? si bien, se adapté a la es-
tructura funcional de la Universidad Loyola.

El archivo de Excel empleado en el mapeo con-
tenfa siete pestafias en las que se recogia la si-
guiente informacion:

1 Inicio: con el indice y las direcciones de contacto de
los miembros de la Comisién Agenda 2030.

2 Presentacién del proceso de diagnostico que se pre-
tendia llevar a cabo e instrucciones para cumpli-
mentar el cuestionario.

3 Listado de los ODS y sus metas.

4 Datos de identificacién de la persona que cumpli-
mentaba el cuestionario.

5 Contribucién a los ODS. Esta pestafia contenia el
cuestionario en el que se preguntaba por la acti-
vidad o actividades relacionadas con alguna de las
metas de los ODS de los dltimos dos afios, o aquellas
que, aun habiendo comenzado antes, mantuvieran
su vigencia en el momento de la recogida de infor-
macion. La estructura del cuestionario se explica a
continuacién.

6 Propuestas de accién para los dos afios siguientes a
llevar a cabo por parte del servicio/unidad corres-
pondiente.

7 Sugerencias acerca de alguna actividad que se pudie-
ra iniciar en alguna otra drea diferente a la propia.

2 Este cuestionario se desarrollé en el marco del proyecto
Divulgacién de la Agenda 2030y ODS en la Universidad de
Cordoba, financiado por la Agencia Andaluza de Cooperacién
Internacional para el Desarrollo.

D 4 Mapeoy diagnéstico de actividades
relacionadas con los ODS

El cuestionario sobre las actividades llevadas a cabo
contenia 12 columnas, la mayor parte de ellas con lis-
tas desplegables. En estas columnas se preguntaba:

A Grado, grupo de investigacién o servicio.

B Campus (al tener la Universidad Loyola varios cam-
pus).

C Ambito de actuacién. Siguiendo el esquema mos-
trado en la figura 1, estos ambitos eran: formacidn,
investigacién, gestién y gobernanza, y relacién con
la sociedad.

D Nombre de la iniciativa. Se refiere al nombre de la
asignatura, actividad, proyecto, linea de trabajo,

plan, etc.

E Objetivo de Desarrollo Sostenible al que contribuye
la iniciativa.

F Metas a las que contribuye o con las que se relacio-
na la iniciativa.

G Explicacién de por qué la iniciativa contribuye a
esa meta.

H Enlace al material en cuestién, en su caso.

I Nombre de la persona responsable de la iniciativa.
J Nombre de las personas implicadas en la iniciativa.
K Fecha de inicio.

L Fecha de finalizacién, en su caso.

Una vez finalizado el proceso de recogida de infor-

macidn, se procedi6 a su andlisis y se obtuvieron los
resultados que se muestran en el siguiente apartado.



4.2 Resultados derivados del mapeo:
diagndstico sobre el alineamiento de la
Universidad Loyola con los ODS

La informacién aportada por cada miembro del Grupo
de Trabajo fue remitida para su andlisis a la Comisién
Agenda 2030, que la agrupé, depuré y sistematizo.

En total se notificaron 637 iniciativas, aunque el nt-
mero total de registros fue de 1.702, ya que algunas
de ellas se consideraba que contribuian a més de una
meta y/o pertenecian a mds de un dmbito. Teniendo
en cuenta el total de registros, la distribucién por los
ambitos de actuacién recogidos en la figura 1 fue: 780
actividades de formacidn, 711 de investigacién, 85 de
gestién y 126 de relacién con la sociedad. Si bien la
informacién recogida con toda probabilidad no fue

completa, consideramos que si plasmaba con un alto
grado de fiabilidad las actividades que en ese mo-
mento estaba llevando a cabo la Universidad Loyola
alineadas con la Agenda 2030 en los diferentes dmbi-
tos de actuacién.

Los ODS que concentraban un mayor nimero de re-
gistros (casi el 60%) fueron: el ODS 4 (Garantizar una
educacidn inclusiva, equitativa y de calidad y promo-
ver oportunidades de aprendizaje durante toda la vida
para todos) con 252 entradas; el ODS 8 (Promover el
crecimiento econémico sostenido, inclusivo y soste-
nible, el empleo pleno y productivo y el trabajo decen-
te para todos), con 178 registros; el ODS 16 (Prornover
sociedades pacificas e inclusivas para el desarrollo
sostenible, facilitar el acceso a la justicia y crear ins-
tituciones eficaces, responsables e inclusivas), con 127
entradas; el ODS 12 (Garantizar modalidades de con-
sumo y produccién sostenibles) con 125 registros; y el
0DS 10 (Reduccién de las desigualdades), con 115 acti-
vidades registradas.

D 4 Mapeoy diagnéstico de actividades
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De acuerdo con la informacién recopilada, la Univer-
sidad Loyola, a través de su actividad docente en los
distintos grados que imparte (ver tabla 4), asi como en
la actividad de sus grupos de investigacién (ver tabla
5) y desde los diversos servicios (ver tabla 6) contribu-
ye de manera significativa a la practica totalidad de
los ODS. Este hecho pone en evidencia la conciencia-
cién existente entre el personal de la universidad y la
multitud de esfuerzos individuales y colectivos que se
estan llevando a cabo.

El mapeo mostré que no existia suficiente coordina-
ci6én entre las diferentes iniciativas, pero contribuyé
a identificar liderazgos en los distintos dmbitos, que
podrian ayudar a alinear esfuerzos y a crear sinergias.
El conocimiento y la difusién entre la comunidad
universitaria implicada de los resultados del mapeo
pueden servir para crear intereses comunes, capita-
lizar el talento, y coordinar y replicar iniciativas. Asi-
mismo, estd constituyendo una manera muy eficaz
de comunicar a stake holders y otros agentes externos
del entorno de la universidad las acciones que se es-
tan llevando a cabo en el &mbito de la integracién de
la Agenda 2030.

En relacién con la contribucién de la actividad
docente en grado, son cinco los que, con sus diversas
acciones, y seguramente por la naturaleza intrinseca
de los contenidos curriculares, impactan en los
17 ODS: Administracién y Direccién de Empresas,
Economia, Relaciones Internacionales, Comunicacién
y Educacién. El impacto més significativo se produce
en los ODS 4, 8, 10, 12 y 16.

La actividad investigadora también tiene impacto
en los 17 ODS. La Escuela de Doctorado, a través del
Programa en Desarrollo Inclusivo y Sostenible, el
Grupo de Estudios de Desarrollo (GED), el Instituto de
Desarrollo (Fundacién ETEA) y el Instituto de Politicas
para la Transformacién Social son las unidades que
contribuyen de manera mas significativa.

Finalmente, los servicios de la Universidad Loyola
también presentan una intensa contribucién a los
0DS, siendo los objetivos 4, 12, 5, 16 y 17 los que mas
actuaciones concentran.?

3 Elinforme del mapeo con los resultados pormenorizados
se puede consultar


https://www.uloyola.es/component/phocadownload/category/5?download=2677
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Grado/Escuela

ADE

Economia

ADE/Economia

Derecho

Criminologia

RRII

Comunicacion

Educacién*

Psicologia

Ing. Industrial

Ing. Informética

F. de Teologia

Méasteres y Executive

Loyola Idiomas

|:| Sin impacto (O actividades informadas)
Impacto limitado (entre 1y 5 actividades)
[ Impacto moderado (6-10 actividades)

*Incluye los diferentes grados de Educacion

Tabla 4. - Impacto significativo (11-15 actividades)
Contribucién a los ODS por Grado (Universidad Loyola) Il Impacto muy significativo (16-20 actividades)
Fuente: elaboracion propia - Impacto excepcional (mas de 20 actividades)

Grupo de investigacion

Anadlisis y Promocion de Ciudadania
Activay Global

Applied & Computational
Macroeconomics

DH, tradicion jesuita y transformacion
social

Estudios en Desarrollo (GED)

Gestion de los RR. HH y Emprendimiento

Loyola Behavioral Lab (LBL)

Loyola Health

MASCH

Materiales y Sostenibilidad

MICA

Migraciones

MK4S

Optimizacion y Control de Sistemas
Distribuidos

Politica Exteriory Estudios de Area

POSITICOM

Retos para el crecimiento empresarial -

Social Matters

Escuela de Doctorado

Tabla 5.
Contribucién a los ODS por Grupo de Investigacion (Universidad Loyola)
Fuente: elaboracién propia.
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Carreras Profesionales

Comunicacién

Cultura

Dir. Econdmicay Financiera

Evangelizacion y Didlogo

Infraestructuras

Orientacion

Recursos Humanos

Relaciones Internacionales

Secretaria General

Tecnologias

Vicerrec. Investigacion

VOA

Tabla 6.

Contribucién a los ODS por Servicio (Universidad Loyola)
Fuente: elaboracion propia.

4.3 Conclusionesy lecciones aprendidas del

mapeo

A continuacidn, se muestran las principales conclusio-
nes ylecciones aprendidas que se derivaron del mapeo.

4.3.1 Sobre el proceso:

A través del mapeo, se consiguid, en relativamente
poco tiempo (cuatro meses), informacién muy va-
liosa sobre las actividades relacionadas con alguna
meta de los ODS llevadas a cabo en todas las unida-
des (grados, servicios, centros y grupos de investi-
gacion), pero no fue completa por motivos diversos.
En parte, y en lo que se refiere al personal docente
y de investigacién (PDI), es probable que no todo el
personal llegara a cumplimentar el cuestionario o
que lo hicieron de una forma parcial o poco exhaus-
tiva. También, en algin caso concreto, se sabe que
fall6 la comunicacién o la cadena de transmisién
de la informacién. Este es un elemento critico en el
proceso de mapeo, al que se debe dar seguimiento
con exhaustividad en caso de repetir el proceso.

No fue posible realizar sesiones de formacién sobre
la Agenda 2030 y los ODS con anterioridad al envio
del cuestionario; éstas habrian sido necesarias, para
relacionar correctamente algunas de las actividades
que se reportaron con las metas a las que contribu-
yen. Al tratarse de informacién que, en cierto modo,

Sinimpacto (O actividades informadas)

Impacto limitado (entre 1y 5 actividades)

Impacto moderado (6-10 actividades)
- Impacto significativo (11-15 actividades)

se puede brindar a hacer interpretaciones persona-
les sobre la contribucién de las distintas actividades
a la consecucién de los ODS, la variabilidad de las
respuestas fue elevada. Es fundamental, por tanto,
organizar sesiones de formacién sobre el alcance y
significado de la Agenda 2030, los ODS y sus metas,
y sobre el proceso que la universidad estd llevando a
cabo para la integracién de la Agenda 2030, asi como
tomar acuerdos de interpretacién ante posibles am-
bigliedades, antes de comenzar con el proceso del
mapeo.

4.3.2 Sobre la herramienta:

e La herramienta empleada (archivo de Excel), si bien

cumplié su misién en cuanto a la realizacién de un
mapeo inicial, mostré algunas deficiencias, entre
otras, que deberia haber tenido una estructura
que se adaptara de forma mdas adecuada a cada
unidad a la que se requiere informacién, para
facilitar la recogida y el andlisis de datos y asi
evitar solapamientos y duplicidades. Por otro lado,
es preciso el uso de herramientas con un formato
amigable, que facilite el trabajo de la persona que
rellena el cuestionario de modo que pueda volcar en
un solo canal de recogida de informacién toda su
actividad docente, investigadora, de gestién y/o de
relacién con la sociedad.



e Asimismo, fue extremadamente dificil calibrar el
impacto y envergadura de cada una de las acciones
e iniciativas recogidas en el cuestionario, debido a
que en ocasiones se trataba de acciones puntuales
y, en otras, de iniciativas mas consolidadas. En ese
sentido, se debe hacer un esfuerzo de sistematiza-
cién y formalizacién de las actividades llevadas a
cabo de manera tal que no dependan de la sensibi-
lidad o compromiso individual del o de la docente,
investigador/a o gestor/a, sino que formen parte de
la estructura y nos defina como institucién.

4.3.3 Sobre los resultados:

e En el caso de estudio, la Universidad Loyola, parece
claro que, dada su tradicién de trabajo en desarro-
llo heredada de su institucidén predecesora, ETEA,
existe un importante nicleo de personal docente e
investigador que, desde hace tiempo, estd vinculado
de una forma u otra a actividades relacionadas con
el desarrollo sostenible. De ahi surge, por ejemplo,
el Programa de Doctorado en Desarrollo Inclusivo
y Sostenible que, a través de sus seminarios de in-
vestigacidn y la direccién de tesis doctorales, logra
impulsar la visién del desarrollo que se tiene en la
universidad. La Fundacién ETEA-Instituto de Desa-
rrollo ha logrado implicar a un importante nime-
ro de investigadores en sus proyectos de desarrollo
(investigacién y transferencia) y cooperacién uni-
versitaria. Del mismo modo, es fundamental la la-
bor realizada por la Comisién de Desarrollo tanto en
cuanto a la definicién de la visién de desarrollo de la
universidad como a su difusién a través de diversas
actividades (seminarios periddicos sobre temas de
desarrollo, celebracién del Dia del Desarrollo, etc.).
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e Como se deriva del punto anterior, el mapeo fue una

excelente herramienta para identificar liderazgos y
agentes de cambio en la consecucién de ODS, que
pueden convertirse en tractores y catalizadores
necesarios para que los ODS permeen en todas las
capas de la comunidad universitaria. Es crucial
detectar e identificar esos liderazgos.

La naturaleza originaria de la Universidad Loyola,
con un mayor numero de programas de grado y
postgrado del ambito de las ciencias sociales y un
mayor ntimero de investigadores vinculados a estas
disciplinas de docencia e investigacién, provoca que
la contribucién de la universidad a los distintos ODS
haya sido dispar, con un mayor peso hacia aquellos
relacionados con las politicas sociales, la economia
y la empresa. Sin embargo, como institucién de
educaciéon superior con vocacién innovadora, en
la actualidad estd siendo posible plantear acciones
novedosas que estin permitiendo integrar la
totalidad de los ODS en las diferentes actividades de
la universidad, para todala comunidad universitaria
y desde todas sus misiones: docencia, investigacion,
gestion y relacion con la sociedad.



5 Percepcion del personal sobre la integracion
de la Agenda 2030 en la Universidad Loyola

Una vez realizado el mapeo de actividades y extraidas las conclusiones
pertinentes, el siguiente paso para el diagnéstico de la Universidad Loyola
ha sido la realizacion de entrevistas cualitativas al personal docente y de
investigacion (PDI), por un lado, y al personal técnico, de gestiony de
administracion y servicios (PTGAS), por otro.

El objetivo de este andlisis es detectar los factores que favorecen y que
limitan la implementacién de la Agenda 2030 en el estudio de caso de la
Universidad Loyola y proponer sugerencias de mejora.

5.1 Metodologia aplicada en las entrevistas al personal

Para conocer los factores que potencialmente favorecen y limitan la im-
plementacién de la Agenda 2030 en el estudio de caso de la Universi-
dad Loyola y proponer recomendaciones al respecto, se opt6 por realizar
entrevistas cualitativas a personal de la Universidad Loyola con alguna
experiencia en la implementacién de los ODS, con objeto de profundizar
en cuatro aspectos:

a las motivaciones a la hora de implementarlos,
b las fortalezas que percibian en la institucién,
¢ las debilidades encontradas, y

d sus propuestas de mejora.



En concreto, se realizaron 38 entrevistas semiestruc-
turadas: 27 a PDIy 11 a PTGAS.

En el caso del PDI, la seleccién de la muestra se rea-
lizé de forma intencionada a partir de personas que,
en el mapeo inicial de la Universidad Loyola, habian
dejado constancia de su participacién en actividades
vinculadas con los ODS en sus tareas de docencia o
investigacion. Del total de la poblacién susceptible de
ser entrevistada, el proceso de seleccién se guio por
tres criterios: (1) afios de experiencia laboral en la
institucién, incluyendo a personal contratado antes y
después de 2013, que es cuando la institucién pasé de
ser ETEA a Universidad Loyola; (2) diversidad de de-
partamentos de adscripcién; y (3) paridad de género.

La seleccion de la muestra se realizd
entre personas que habian dejado
constancia de su participacion en
actividades vinculadas con los ODS

En el caso del PTGAS, se selecciond inicialmente a
todas aquellas personas que tenian presencia en el
Grupo de Trabajo de la Agenda 2030 de la Universidad
como responsables de los distintos servicios (16 per-
sonas). De ellas, 11 aceptaron ser entrevistadas.

Todas las entrevistas se realizaron en formato virtual
entre diciembre de 2021 y marzo de 2022 y fueron gra-
badas con el consentimiento expreso de los partici-
pantes®. A continuacién se muestran los resultados de
estas entrevistas.

4 Alserla Universidad Loyola una institucién de dimensiones
reducidasy con el fin de mantener el anonimato de los
participantes, se ha preferido omitir los perfiles del personal
entrevistado en el andlisis de los resultados. No obstante,
estos perfiles y el guion de las entrevistas se pueden solicitar a:
ahernand@uloyola.es y gmcousinou@us.es
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5.2 Resultados de las entrevistas cualitativas al
personal docente e investigador

Los resultados obtenidos a partir de los discursos
del PDI entrevistado se organizan en torno a cuatro
bloques tematicos. En primer lugar, se exploran las
motivaciones de las personas entrevistadas acerca de
la implementacién de los ODS en su propia actividad
docente y/o investigadora, una cuestién que se ana-
liza en relacién con el conocimiento autopercibido
que tienen de la Agenda 2030. En segundo lugar, se
exploran las opiniones de los entrevistados sobre los
impulsos que han recibido por parte de la Universidad
Loyola para implementar los ODS en su actividad pro-
fesional, una cuestién que permitird apuntar a posi-
bles fortalezas necesarias para la implementacion de
la Agenda 2030 en el espacio universitario andaluz. En
tercer lugar, y en esta misma linea, se exploran los
frenos provenientes de la instituciéon analizada para
detectar qué debilidades conviene paliar en el futuro.
Por dltimo, se analizan las ideas de mejora del perso-
nal entrevistado para facilitar la implementacién de
los ODS en el espacio universitario andaluz.

5.2.1 Motivaciones

La motivacién puede ser definida como la “fuerza psi-
coldgica que impulsa la conducta en los seres huma-
nos y les da direccién y propésito” (VanderBos, 2007;
en Svicher et al., 2022). Segin la Teor{a de la autode-
terminacién (Self-Determination Theory), la motivacién
puede ser intrinseca o extrinseca. La primera de ellas
es el impulso que lleva al sujeto a realizar una accién
por el valor que dicha accién tiene en si misma, mien-
tras que la motivacién extrinseca vendria impulsada
por causas externas, es decir, por un objetivo externo
al individuo. De acuerdo con esta teoria, el interés, de-
finido como la “necesidad o deseo de prestar atencién
selectiva a determinada actividad, objetivo o campo
de estudio que es importante para la persona” (Van-
derBos, 2007), contribuye a la motivacién intrinseca,
al dirigir la atencién y al conducir al sujeto a explorar
en la linea de lo que es importante para él (Svicher
et al., 2022).

Pero, si, como se ha visto, existe relacién entre inte-
rés y motivacién, ;qué elementos podrian contribuir
a modular dicho interés? Una de las respuestas a esta
pregunta vendria de la mano del concepto de autoefi-
cacia. Segun el interest model (Lent et al., 1994), el inte-
rés por una determinada actividad se genera cuando
las personas se sienten eficaces y esperan resultados


mailto:ahernand%40uloyola.es?subject=
mailto:gmcousinou%40us.es?subject=

Motivacién intrinseca:
Perfil experto/a
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Interés genuino de largo recorrido por
la Agenda Internacional de Desarrollo

Nivel de conocimiento autopercibido

Perfil no experto/a

Motivacién extrinseca:

sobre ODS elevado (27).

Interés personal vinculado a los valores de la Institucion

1. Perfil institucional

(Jesuita): path dependence.

Alineacién con los valores que propugnan los ODS,

2. Perfil convencido

Figura 4

una vez conocidos.

Participa en proyectos/actividades por pragmatismo (ej. le

3. Perfil pragmético

Perfiles de motivacionales (PDI)
Fuente: Elaboracion propia

positivos (Svicher et al., 2022), llevdndoles esto a la
accién. A su vez, la practica de esa determinada ac-
tividad, si da resultados positivos, podria aumentar
el sentimiento de autoeficacia en el desarrollo de la
actividad, lo que afectaria positivamente a dicho inte-
rés. Por tanto, autoeficacia, interés y motivacién son
conceptos que la literatura académica ha relacionado
ala hora de explicar la conducta humana.

En el caso de estudio que nos ocupa, es posible es-
tablecer una doble categoria en relacién con las
motivaciones del personal docente e investigador
entrevistado. Por un lado, se encuentran aquellos
profesionales que tienen una relacién estrecha con
los ODS desde los origenes de la Agenda 2030, dado su
expertise de largo recorrido en el &mbito de la coope-
racién internacional.

Yo estudio temas de desarrollo desde siempre.
He estado siempre muy pendiente, desde 1990,
de los consensos globales de desarrollo, de los
acuerdos de la ONU, estuve muy pendiente del
disefio de los ODM y de su ejecucion y estuve
muy pendiente de los ODS desde que empeza-
ron a discutirlos (Entrevistado 1).

En esta linea, este perfil de entrevistado expresa un
elevado interés por la Agenda y por su implementa-
cién, asi como un conocimiento autopercibido igual o

invitan a participar en proyectos vinculados a ODS).

superior a 7, en una escala de 0 (ningin conocimiento)
a 10 (m&ximo conocimiento). En definitiva, se trata de
personal docente e investigador con una elevada mo-
tivacién intrinseca y con una conviccién genuina en la
implementacién de los ODS en su actividad profesio-
nal. Expresan su motivacién en términos de “compro-
miso personal” (Entrevistados 2 y 4), de “obligacién”,
dado su compromiso con los ODS (Entrevistado 1), o
de “convencimiento” (Entrevistado 3). Como explica
este tltimo entrevistado:

Yo soy un convencido de la relevancia de la
Agenda por lo que supone en la construccién
politica de un consenso global centrado en una
vision holistica del desarrollo. Yo me lo creo de
verdad. Pero, ademas, yo quiero pensar que lo
hago sobre todo pensando en nuestros estu-
diantes. [...] Cuando ellos salten al mercado
laboral de las RRII, es que necesitan de verdad
manejarse con soltura con esa Agenda [...].

Por otro lado, se encuentran aquellos profesionales
cuya relacién con los ODS es de menor recorrido que
en el caso anterior, habiendo conocido de su existen-
cia bien a través de la propia Universidad, o bien por-
que algtn compafiero les ha invitado a participar en
algtin proyecto o actividad de docencia o investigacién
relacionado con los ODS. Se trata de un perfil de en-
trevistado que expresa interés por la implementacién



de la Agenda 2030 en el espacio universitario, de ahi
que se encuentren implicados en proyectos relaciona-
dos con ello. No obstante, su motivacién no responde
tanto a un conocimiento e interés de largo recorri-
do por los temas de cooperacién y gobernanza global
(como si ocurria en el grupo anterior), sino a una toma
de conciencia més reciente y motivada por factores
externos sobre el hecho de que, independientemen-
te del drea de conocimiento en el que se encuentren,
los principios sobre los que se sostienen los ODS es-
tan en sintonia con sus propios principios. Por tanto,
se trata de una motivacién derivada inicialmente de
causas externas, pero que también los lleva a tomar
parte en actividades de docencia e investigacién vin-
culadas a los ODS. Ademds, expresan un conocimien-
to autopercibido variable, aunque menor, en casi to-
dos los casos, que los entrevistados pertenecientes al
grupo anterior.

“Lo hago porque es una forma de
cumplir con nuestra mision: la justicia
social, la pobreza...”

Dentro de este grupo, que es el mayoritario, se en-
cuentran tres subgrupos. Por un lado, el de aquellos
que vinculan su motivacién personal por los ODS al
interés tradicional de la institucién en la que traba-
jan por la justicia social, llegando a plantearlo inclu-
so como un path dependence o inercia de decisiones
e intereses institucionales histéricos. Segin la En-
trevistada 5: “Ni me lo planteo. Siendo una Univer-
sidad jesuita tenemos que transmitirles esos valores
a nuestros alumnos”. O como expresa la Entrevistada
6, cuando se le pregunta por su motivacién para im-
plementar los ODS: “lo hago porque es una forma de
cumplir con nuestra misién: la justicia social, la po-
breza, cosas que estidn en nuestros estatutos”.
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Por otro lado, en el segundo subgrupo se encuentran
aquellos que, una vez que han entrado en contacto con
los ODS a través de la propia Universidad o a través
de algtin colega de profesion, dicen que su motivaciéon
radica en que los ODS “implican una serie de princi-
pios con los que estdn de acuerdo” (Entrevistada 7) y,
por tanto, se genera una conviccién en torno al po-
der transformador de la Agenda 2030 en la sociedad
(Entrevistado 8).

Por tultimo, estarian aquellos docentes e investigado-
res que, una vez que han entrado en contacto con la
Agenda 2030 a través de la Universidad o de terceros
(por ejemplo, a través de los medios de comunicacién),
se involucran en acciones concretas relacionadas con
los ODS, pero desde un punto de vista pragmaético y
que, a la postre, vinculan con algtin tema de la Agen-
da 2030. Se trata de un perfil que presenta un menor
interés genuino y un menor conocimiento sobre la
materia, pero que, motivados externamente (por un
docente con el que comparten asignatura, por algiin
investigador de su grupo de investigacién...) acaban
implementando acciones concretas relacionadas con
los ODS. En palabras del Entrevistado 9:

En una de mis asignaturas implanté “cotidiafo-
nos”, que son instrumentos hechos con mate-
riales cotidianos reciclados. Al principio no me
gustaba la idea, pero luego me convencié. Al
final es una manera de dar recursos a colegios
que no los tienen. Lo relacioné con el ODS 12,
ademas de con el reciclaje, con la ecologia.
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Fundacion
ETEA-Instituto
de Desarrollo

Unidad de
Formacion e
Innovacion Docente
de la Universidad
Loyola

Loyola
Initiatives

Figura 5
Fortalezas relacionadas con la Universidad Loyola (PDI)
Fuente: Elaboracion propia

5.2.2 Fortalezas percibids en
la implementacion de los ODS

En este apartado se exploran las opiniones de los en-
trevistados sobre los impulsos que han recibido de la
Universidad Loyola para implementar los ODS en su
actividad profesional, lo que permitird apuntar a al-
gunas de las fortalezas necesarias para su implemen-
tacién en el espacio universitario andaluz.

Todo el personal docente e investigador entrevistado
ha sefialado fortalezas relacionadas con instituciones
o servicios especificos de la Universidad Loyola. En-
tre las fortalezas destacadas estdn otras no necesa-
riamente especificas de esta universidad que podrian
aplicarse a todo el espacio universitario andaluz. Se-
guidamente se comentan las fortalezas necesarias
paraimplementarlos ODS extraidas de las entrevistas.

En mayor o menor medida, todo el personal docente e
investigador entrevistado ha sefialado como fortale-
za la naturaleza jesuita de la Universidad Loyola y su
vinculacién histérica con los temas relacionados con
el desarrollo y la cooperacién internacional aborda-
dos desde la constituciéon de la Escuela Técnica Em-
presarial Agricola (ETEA), institucién de la que surgié
la Universidad. Como explica el Entrevistado 1, en re-
lacién con la importancia que siempre se ha dado a los
temas de desarrollo en la Universidad Loyola y en su
institucién primigenia:

No somos una universidad que adopte los ODS
porque estan de moda [...], somos una universi-
dad que siempre, desde 1990, empezamos a dar
en clase los IDH. Ese entorno es muy favorable.
A mi me parece muy bien que la Universidad
haya adoptado ese compromiso. [...] Otra cosa
es que tengamos instrucciones precisas sobre
como aplicar eso en la docencia o en la investi-
gacion, eso ya depende de la iniciativa propia de
los profesores.

Otra de las cuestiones citadas por los entrevistados es
la propia existencia de la Fundacién ETEA-Instituto
de Desarrollo, que “es una fortaleza clarisima” (Entre-
vistada 7), dada su experiencia acumulada en temas de
desarrollo y el apoyo constante a proyectos de investi-
gacién vinculados a éste y, por ende, a la Agenda 2030.

Otro de los servicios que alguno de los entrevistados
ha citado como fortaleza es Loyola Initiatives, que for-
ma parte del Servicio de Carreras Profesionales y que,
en palabras de la Entrevistada 5, “me motiva mucho
para seguir trabajando con temas sociales”, dado que
“estan convencidos de que hay que trabajar la parte
social del emprendimiento y de que, siendo Loyola
parte de la Compaiiia de Jesus, hay que trabajar el em-
prendimiento social”.
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La Universidad apuesta por
implementar los 17 ODS

Vinculacién de los ODS con los
Estudios de Desarrollo

Figura 6.

Dificultad practica de
implementar algo tan
general y amplio
como los ODS

Debilidades relacionadas con la Universidad Loyola (PDI)

Fuente: elaboracién propia.
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Por el lado de la docencia, algunos de los entrevista-
dos aluden expresamente a la Unidad de Formacién
e Innovacién Docente de la Universidad Loyola como
servicio que impulsa y facilita la implementacién de
los ODS, dado su interés en financiar proyectos de in-
novacién docente vinculados a esta tematica.

Si bien las instituciones y servicios citados son espe-
cificos de la Universidad Loyola, algunos de ellos tie-
nen un claro correlato en las universidades publicas
andaluzas. Tal seria el caso, por ejemplo, de las Ofi-
cinas de Cooperacién Internacional, que se encargan
de gestionar cursos, financiar proyectos y facilitar la
concurrencia a convocatorias ptblicas sobre cues-
tiones vinculadas con el desarrollo, siendo la Agenda
2030 un tema clave en este sentido. O también seria el
caso de los Decanatos de Innovacién Docente, siempre
que estos impulsen la financiacién de proyectos de in-
novacién vinculados a los ODS.

En realidad, segtn el discurso de las personas entre-
vistadas, la clave parece estar en que el personal de
la universidad sienta respaldo institucional en mate-
ria de ODS, es decir, que perciba un apoyo explicito
de la Universidad en investigacién y en docencia, para
emprender proyectos relacionados con la implemen-
tacién y transversalizacién de los ODS en su labor
diaria. Con ello se logra una mayor “sensibilizacién y
concienciacién del equipo docente y no docente en re-
lacién con los ODS” (Entrevistada 6), que es quien a la
postre plantea iniciativas individuales en esta mate-

ria. En palabras de la Entrevistada 10: “creo que esto al
final son iniciativas que vienen de personas, personas
que tienen los conocimientos, personas que tienen
los contactos y las ganas de proponer un proyecto, de
trabajar en estos temas”. De ahi la importancia de ese
respaldo institucional.

5.2.3 Debilidades encontradas en la
implementacion de los ODS

En este apartado se exploran los frenos encontrados
por parte de los entrevistados a la hora de poner en
marcha actividades de docencia o investigacién rela-
cionadas con los ODS. Con ello se pretende detectar
los factores que, en su opinidén, debilitan el proceso de
implementacién de los ODS en el espacio universitario
como paso previo a la propuesta de ideas de mejora al
respecto, tal como se detalla en el siguiente apartado.

En primer lugar, cabe citar que existe heterogenei-
dad en las respuestas de los entrevistados en relaciéon
con las debilidades encontradas. Entre las opiniones
vertidas, se encuentran aquellas que aluden directa-
mente a la dificultad préactica de implementar algo
tan general y amplio como los ODS, porque se corre el
peligro de no tratarlo con la profundidad que merece.
Como explica la Entrevistada 10: “Dificultades no he
visto. Lo que he visto es que son temas tan amplios
que al final es muy facil generalizar y quedarte en eso”.



Ahondando en estas dificultades practicas para su
implementacion, el Entrevistado 1 considera una de-
bilidad el hecho de que la universidad apueste por im-
plementar los 17 ODS, pues esto impide su verdadera
puesta en practica de forma rigurosa y comprometi-
da. En sus propias palabras:

Yo creo que la Universidad no puede ir a por los
17 ODS. Ami me genera cierto rechazo laidea de
que esta Universidad los atiende todos. Aten-
derlos todos es no atender ninguno. Dejar que
todo el mundo ponga “ticks” en cosas relacio-
nadas con los 17 no me parece la perspectiva de
una Universidad que tiene un compromiso real.

También se cita como debilidad que a veces se entien-
da que los ODS y todo lo relacionado con la Agenda
2030 estan circunscritos al &mbito de los Estudios de
Desarrollo. Aunque tradicionalmente ha sido esta area
la encargada de la agenda internacional, esto puede
suponer alguna limitacién para que haya un acerca-
miento a los ODS por parte de otras dreas de estudio.

“He echado en falta mas conocimiento,
mas formacion sobre como aplicarlos en
iniciativas innovadoras”

Por otra parte, otro grupo de debilidades detectadas
tiene que ver con las dificultades précticas encontra-
das en el propio proceso de implementacién de los
ODS en la Universidad Loyola, que bien pueden ser
extrapolados a otras universidades andaluzas.

En primer lugar, en algunos casos se expresa por par-
te del personal docente e investigador falta de for-
macién sobre los ODS y especialmente sobre cémo
implementarlos en el dia a dia. En palabras de la En-
trevistada 7: Yo he echado en falta mis conocimien-
to, mds formacién sobre cdmo aplicarlos en iniciati-
vas innovadoras”. O, como expresa la Entrevistada 11:
“quizd podriamos recibir mas informacién de la apli-
caci6on de los ODS y de la medicién [del impacto de tal
implementacién]. Yo no he medido lo que he hecho y
no sé como se podria hacer”

En segundo lugar, algunos entrevistados apuntan
como debilidad la escasa comunicacién interna sobre
qué acciones estan implementando otros colegas de
la propia universidad en relacién con los ODS, lo que
dificulta la creacién de sinergias y puede llegar a ge-
nerar solapamientos. En palabras del Entrevistado 3:
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Tal vez, la Unica dificultad son las debilidades de
comunicacion [...], que creo que eso pasa en to-
das las instituciones. La comunicacion interna es
casi siempre de lo que mas dificultad tiene. En-
tonces, a veces, las dificultades o frenos tienen
que ver con el hecho de no saber o no conocer
lo que se hace, y a veces, se corre el riesgo de
generar solapamientos y de no generar sinergias.

En tercer lugar, se cita como debilidad la falta de
financiacién. Para implementar los ODS, “hay que
financiar las propuestas, hay que hacer convocato-
rias especificas que financien este tipo de objetivos”
(Entrevistado 12).

En cuarto lugar, otra de las debilidades que se sefialan
relacionadas con el proceso de implementacion de los
ODS tiene que ver con la falta de “un sistema de me-
dicién de indicadores” que permita conocer el estado
en el que se encuentra dicho proceso de implemen-
tacién y que “nos permita ser criticos con nosotros
mismos”. También falta “un sistema de reporting, es
decir, falta formalizaci6n” (Entrevistada 6).

En quinto lugar, se citan dos cuestiones que afectan al
proceso de implementacién en la medida en que son
fenémenos que se dan en la universidad hoy en dia y
que no estdn en sintonia con el espiritu de los ODS.
Se trata, por un lado, de la “falta de transparencia en
la universidad: somos muy opacos” (Entrevistada 6);
y por otro, de la existencia de una brecha de géne-
ro muy evidente en los dambitos de decisién. En pa-
labras del Entrevistado 3: “No hay ni mala intencién
ni predisposicién, es solo que ni siquiera se piensa
en eso. Pero, yo creo que hay una brecha de género
muy evidente en los &mbitos de decisién que no ven-
dria mal romper”.

Por dltimo, se cita también como debilidad la falta
de interconexién entre las universidades andaluzas,
que dificulta el emprender acciones comunes en re-
lacién con los ODS. Como explica el Entrevistado 12:

Creo que falta mucha interconexion entre las
universidades andaluzas. [...] Y creo que es un
potencial que sea una comunidad auténoma
grande con muchas universidades, con areas en
las que hay mucha potenciay podria favorecer-
se la interrelacion intercultural en un sistema
grande, con muchos investigadores y muchas
instituciones.
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Fuente: elaboracién propia.

5.2.4 Ideas de mejora para facilitar la
implementaciéon de los ODS en el espacio
universitario andaluz

En este apartado se seflalan las ideas de mejora apor-
tadas por el personal entrevistado, con vistas a fa-
cilitar la implementacién de los ODS en el espacio
universitario andaluz. La informacién se estructura
en dos apartados, en funcién de si se refieren al nivel
interno o externo a la universidad.

a. Nivel interno

Las propuestas relacionadas con el nivel interno se
centran en seis aspectos: la comunicacién, la coordi-
nacidn, la sensibilizacién, la formacidn, la financia-
cion, la seleccion de ODS y su evaluacidn.

En primer lugar, la mayoria de los entrevistados
apunta a cuestiones relacionadas con la comunica-
cién —que fue sefialada como debilidad en el aparta-
do anterior—, para mejorar la implementacién de los
ODS en la Universidad. Como explica el Entrevistado 3:

Seleccion
de algunos ODS
y creacion de
un proyecto de
contribucion para
cada uno de los
escogidos

Potenciar
proyectos de
investigacion sobre
ODSy sistema de
incentivos por su
implementacion

Creacion de un sistema
de indicadores y de
informe

Estoy muy convencido de la importancia de

la comunicacién, en todos los sentidos, hacia
dentro, hacia fuera, institucional, informal... [...]
Porque en esa comunicacién también se apren-
de y hacia adentro también se generan cambios
de dindmica. Si tuviera que elegir uno, creo que
habria que hacer una inversion potente y radical
en comunicacion. Y que sea una apuesta clara
por los ODS. Creo que seria el cambio mas inme-
diato que yo abordaria.

En este sentido, algunos entrevistados consideran
la necesidad de publicitar qué estd haciendo el per-
sonal docente e investigador y la propia institucién
universitaria en materia de ODS. En relacién con esto,
se propone como medida establecer “un mecanismo
de intercambio de experiencias docentes para cono-
cer iniciativas que han funcionado” por parte de otros
profesores (Entrevistada 7). En esta misma linea, el
Entrevistado 9 apuesta por “tener un banco de ideas
disponible para compartir conocimiento a la hora de
aplicar los ODS en clase”. Asimismo, y poniendo el
foco en la necesidad de comunicar qué estd haciendo
la universidad en materia de ODS, se propone incluir
en las memorias anuales de los Departamentos todo
lo que se hace en la institucién en relacién con este
tema, con objeto de visibilizar todo el trabajo que se
hace y generar mayor interés (Entrevistadas 5 y 6).

En segundo lugar y en relacién con esto, se propone
incrementar la coordinacién entre el personal docen-



te para poner en comtn qué se estd diciendo sobre los
ODS y de qué manera en todas las asignaturas que se
imparten desde cada una de las 4reas. En esta linea,
se proponen dos cuestiones. Por un lado, incluir los
ODS en las guias y proyectos docentes, para facilitar
que tales contenidos se impartan de manera efecti-
va (Entrevistado 13). Por otro lado, realizar de forma
coordinada proyectos y actividades transversales re-
lacionadas con los ODS, “que no tienen por qué ser ne-
cesariamente proyectos de innovacién enmarcados en
asignaturas, sino mas bien actuaciones que se hagan
con el alumnado del grado, desvinculadas de las asig-
naturas, que sean como un extra” (Entrevistada 14).
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en practica en su dia a dia, de ahi la necesidad de lle-
var a cabo acciones formativas especificas tanto para
su implementacién, como para la evaluacién y control
de dicha implementacién (Entrevistada 14).

En quinto lugar, la necesidad de financiacién también
aparece en los discursos de los entrevistados. En con-
creto, se percibe la necesidad de potenciar proyectos
de investigacién en materia de ODS, “apoyando con
recursos las investigaciones en estos ambitos, bien
con fondos o con personas” (Entrevistado 8). En re-
lacién con esto, también se propone crear un incen-
tivo para premiar los esfuerzos realizados en cuanto
a la implementacién de los ODS en la docencia y en
la investigacién. Los incentivos no necesariamente

Es necesario poner el focoen la
realizacion de actividades practicas, tanto
dentro como fuera del aula, relacionadas
con los ODS

tienen que ser econémicos, sino que servirian el re-
conocimiento institucional de los esfuerzos realiza-
dos. Si bien en la universidad publica resultaria muy
complicado establecer un sistema de incentivos eco-
némicos relacionados con la implementacién de los
0DS por parte del personal docente e investigador,

En tercer lugar, los entrevistados también ponen el
foco de atencién en la necesidad de sensibilizar en
mayor medida al alumnado. Segtin se extrae de los
discursos de varios entrevistados, es necesario po-
ner el foco en la realizacion de actividades practicas,
tanto dentro como fuera del aula, relacionadas con
los ODS, de manera que la docencia no se quede ex-
clusivamente en el plano teérico. En este sentido, se
apuesta por realizar “acciones en las que participen
también los alumnos” (Entrevistado 4). Asimismo,
también se propone “reforzar las temdticas de los ODS
en los Trabajos de Fin de Grado” que han de realizar
los estudiantes, pues es una forma de sensibilizarlos
en esta cuestion (Entrevistada 15).

En cuarto lugar, la necesidad de formacién aparece
de forma transversal en los discursos de los entrevis-
tados, pues se detectan carencias en este sentido. En
particular, se considera importante incrementar la
formacién especifica en materia de ODS para todo el
personal de la universidad, pero no solo de forma teé-
rica, sino de forma practica, incluyendo qué acciones
permitirfan su integracién real en la docencia y en la
investigacion. Como explican algunas entrevistadas,
la importancia que en el nivel institucional se le da a
la promocién de los ODS no se corresponde con la for-
macién especifica que el personal recibe para ponerlo

si que podria incentivarse tal labor mediante su re-
conocimiento explicito en los criterios exigidos para
conseguir sexenios de investigacién o acreditaciones
por parte de la ANECA u organismo equivalente en el
nivel autondémico.

En sexto lugar, se proponen ideas relacionadas con el
propio proceso de implementacion de los ODS en la
universidad. Por un lado, algunos entrevistados con-
sideran que es necesario que cada universidad apues-
te por unos cuantos ODS y se centre en ellos para
poder implementarlos de verdad, puesto que resulta
inviable tratar de abarcar los 17 ODS. Como explica el
Entrevistado 1:

La Universidad tiene que escoger Objetivos. Yo
hablo de muchos ODS en clase (género, salud),
pero no trabajo estos ODS. Yo trabajo el 1y el
10. Yo creo que la Universidad no tiene que
decir que esta con todos; la Universidad tendria
que escoger tres o cuatro ODS [...] y disefar un
plan de trabajo para que en toda la docencia se
trabaje sobre ello.



Figura 8.

Ideas de mejora a nivel externo (PDI)
Fuente: elaboracion propia.
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Ademds, como contintia explicando este Entrevista-
do, cada Universidad deberia tener su propio proyec-
to de contribucién a los ODS, “un proyecto especifico,
con acciones concretas”. Por tanto, la idea seria tener
un enfoque mds intensivo que extensivo, es decir, no
abarcar todos los ODS, sino que cada institucién esco-
giera aquellos en los que puede centrarse y abordarlos
en profundidad.

Por otro lado, la Entrevistada 6 alerta sobre la nece-
sidad de establecer “un sistema de indicadores y un
sistema de reporting” que permitan medir el estado en
el que se encuentra la implementacién de los ODS en
la Universidad, y, por tanto, controlar el proceso. Para
ello también haria falta personal de apoyo y, conse-
cuentemente, recursos.

b. Nivel externo

Entre las propuestas sobre el nivel externo de la uni-
versidad estan las relacionadas con la implementa-
cién de los ODS en el espacio universitario andaluz.
En concreto, algunos entrevistados apuntan a la ne-
cesidad de “coordinar las diferentes iniciativas de im-
plementacién que se estan llevando a cabo por parte
de las distintas universidades” (Entrevistada 7).

Creacion de redes
entre universidades
andaluzas

Potenciar la relacion
entre las universidades
andaluzas

Organizacion de
foros o encuentros
para generar
sinergias
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universidades

En esta linea se circunscriben también aquellas ideas
de mejora centradas en la creaciéon de redes entre
universidades publicas y privadas y también en la
creacion de grupos de trabajo e investigacién interu-
niversitarios. En palabras de la Entrevistada 6: “yo
creo que ya todas las universidades andaluzas estan
sensibilizadas sobre los ODS, solo es cuestién de crear
mas sinergias, de crear redes”. O en palabras del En-
trevistado 16, “una idea es crear una mesa de trabajo,
una mesa sectorial que funcionaria como un think
tank para los ODS entre todas las universidades, [...]
que esté siempre lanzando ideas y recibiendo ideas”.

Pero para poder crear estas redes, es necesario que
el personal interesado en participar y no sepa cémo
hacerlo tenga la posibilidad de acudir a espacios
donde entrar en contacto con personas y proyectos
vinculados a los ODS. De ahi la importancia de “or-
ganizar foros o encuentros donde se pudieran buscar
estas sinergias y encontrar las formas de colaborar”
(Entrevistado 8).
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Razonado: conocedores de la mision apostdlica

1. Perfil institucional

de la Compafiia de Jesus y razonan su motivacion
por los ODS en esos términos.

Pragmatico: justifican su motivacion individual a partir de lo

Motivacion extrinseca:
Perfil no experto/a

que ellos piensan que es la motivacion de la Universidad por
los ODS, pero sin conocer demasiado los valores jesuitas.

Alineacion con los valores que propugnan los ODS, una vez

2. Perfil convencido

Figura 9.
Perfiles motivacionales (PTGAS)
Fuente: elaboracion propia.

5.3 Resultados de las entrevistas cualitativas
al personal técnico, de gestiony de
administracion y servicios

Al igual que en el caso del PDI, los resultados obteni-
dos a partir de los discursos del PTGAS entrevistado
se organizan en torno a cuatro bloques tematicos. En
primer lugar, se explora la motivacién que subyace
a la implementacién de los ODS en su propia activi-
dad dentro del servicio correspondiente. En segundo
lugar, se exploran las opiniones de los entrevistados
sobre los impulsos que han recibido por parte de la
Universidad Loyola para implementar los ODS en su
actividad profesional. En tercer lugar, y en esta mis-
ma linea, se exploran los frenos provenientes de la
institucién analizada para detectar qué debilidades
conviene paliar en el futuro. Por dltimo, se analizan
las ideas de mejora del personal entrevistado para
facilitar la implementacién de los ODS en el espacio
universitario andaluz.

5.3.1 Motivacién

En relaciéon con la motivacién y, a diferencia de lo
observado en el caso del PDI, la totalidad del PTGAS
entrevistado muestra una motivacién extrinseca en
relacién con la implementacién de los ODS. En todos
los casos, su motivacién no responde tanto a un cono-
cimiento e interés de largo recorrido por los temas de
cooperacién y gobernanza global (como si ocurria en
el caso del perfil experto detectado en un grupo mino-
ritario del PDI) como a una motivacién derivada de las
propias tareas que han desempefiado o desempefian

conocidos, con independencia de los valores que pueda
propugnar la Universidad.

en la actualidad en el marco de la Universidad y del
servicio concreto en el que trabajan. Se trata, por tan-
to, de una motivacién derivada inicialmente de causas
externas, pero que también los lleva a interesarse en
mayor o menor medida por los ODS. Ademads, expre-
san un conocimiento autopercibido variable y, en to-
dos los casos, inferior a 7. En este sentido, varios de
los entrevistados reportan haber entrado en contacto
directo con los ODS (incluso por vez primera en algu-
nos casos) cuando se les requiri6 desde la institucién
que cumplimentaran la informacién relativa a qué
ODS se trabajan en mayor medida desde cada servicio;
y ello con el objetivo de realizar el mapeo de la univer-
sidad con relacién al estado de la implementacién de
los ODS. Por tanto, a la luz de esta informacién, parece
que la propia investigacién sobre cudl es la situacién
de partida de una universidad, podria contribuir a la
reflexién sobre los ODS por parte del personal y ge-
nerar en ellos cierto interés por seguir informandose
e incluso, como se verd mas adelante, por alinear su
labor diaria con tales objetivos.

Dentro del PTGAS entrevistado es posible distinguir
dos grandes subgrupos. Por un lado, estarian aquellas
personas que vinculan su motivacién personal por los
ODS al alineamiento que dicen que existe entre estos
y los valores sustentados por la Compaiifa de Jesus y,
por tanto, por la institucién en la que trabajan. Den-
tro de este subgrupo, que apela a una motivacién de
caracter institucional, existirian dos perfiles distin-
tos. Por un lado, el de aquellas personas que, por el
servicio en el que trabajan o por su propia trayecto-
ria, son més conocedoras de la misién apostélica de
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Figura 10
Fortalezas relacionadas con la Universidad Loyola segin el PTGAS
Fuente: elaboracion propia.

la compaiiia de Jesus y, por tanto, son capaces de ra-
zonar su motivacién por los ODS en esos términos.
Se trataria de un perfil institucional razonado. Asi se
expresa la Entrevistada 17 cuando se le pregunta por
su motivacién:

Uno, a nivel personal creo que todos tenemos
que contribuiry, dos, también porque a nivel
institucional creo que es un poco el sentir de
todos. Al final, nos basamos en valores jesuitas
de acercamiento a los pobres, convivencia en
un entorno ecoldgico y de proteger los recursos
que tenemos a nuestro alrededor. Y creo que los
valores incitan a que vayamos por esa linea.

0 como expresa el Entrevistado 18:

Una de las cosas que nos [motiva] es el hecho de
que, en la Asociacion Internacional de Univer-
sidades Jesuitas, que al final es la asociacidn a

la que pertenecemos por ser una Universidad
Jesuita, una de sus lineas estratégicas[...] es la
justicia econdmica y medioambiental.

El segundo subgrupo, el mayoritario, estaria formado
por aquellos profesionales que siendo conscientes de
la importancia de los valores jesuitas en la institucién
en la que trabajan, derivan de ahi la motivacién del
servicio en el que se encuentran adscritos para im-
plementar los ODS. Se trata de una visién pragmatica
de dicha inercia institucional, de manera que justifi-
can su motivacién individual a partir de lo que ellos
piensan que es la motivacién de la Universidad por

los ODS. Serfa un perfil institucional pragmatico. En
palabras de la Entrevistada 19: “Hay muchos ODS que
si estdn metidos en nuestro ADN, pero por ser Com-
pafifa de Jestis simplemente. Creo que eso lo tene-
mos muy marcado.”

En el segundo subgrupo estin quienes, una vez que
han entrado en contacto con los ODS a través de la
propia universidad u otra via, dicen que su motiva-
cién por participar en alguna tarea relacionada con
los ODS es personal, porque se alinea con sus propios
valores. Se trata de un perfil convencido del valor de
la propia Agenda 2030 con independencia del alinea-
miento que pueda existir con los valores que susten-
ta la Compaiifa de Jests y, por ende, la Universidad
Loyola. Como explica la Entrevistada 20: “Es mds
una motivacién personal, porque yo personalmente
coincido con muchisimos de los valores que intenta
promover la Agenda con sus Objetivos. [Es] casi una
decision ética”.

5.3.2 Fortalezas percibidas en
la implementacién de los ODS

En este apartado se exploran las opiniones de los en-
trevistados en relacién con los impulsos que han re-
cibido por parte de la Universidad Loyola para imple-
mentar los ODS en su actividad profesional.

Casi la totalidad del PTGAS entrevistado ha sefialado
como fortaleza la naturaleza jesuita de la Universidad
Loyola, si bien, a diferencia del PDI, en este caso, tal
fortaleza parece sustentarse mas en términos del peso
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especifico que se le confieren a la Compaiiia de Jests
y a su capacidad de relacionarse en el ambito educa-
tivo, que en términos de la trayectoria histdrica de la
institucién en temas relacionados con el desarrollo y
la cooperacién internacional; algo que si se hacia mas
explicito en el discurso del PDI entrevistado. Como
explica el Entrevistado 18: “Somos miembros de una
red de 180 universidades jesuitas que tienen una mis-
ma visién y que tienen entre sus objetivos alinearse
con los ODS y, por lo tanto, es facil entenderse para
la colaboracién”.

Ademads, otras de las fortalezas que aparecen en los
discursos de los entrevistados son, por un lado, el he-
cho de que haya “mucha gente que estd muy concien-
ciada” (Entrevistada 17) y, por otro, el hecho de que
sea una universidad privada, pero con iniciativa social
(Entrevistado 21).

Segun se desprende del discurso de los entrevistados,
la clave parece estar en que el personal de la universi-
dad sienta respaldo institucional en materia de ODS,
algo que también se deriva de los discursos del PDI
anteriormente expuesto.

al personal

5.3.3 Debilidades encontradas en la
implementacién de los ODS

En este apartado se exploran los frenos que los en-
trevistados se han encontrado o piensan que puedan
existir en relacién con la implementacién de los ODS
en su servicio o en la Universidad en general. Con ello
se pretenden detectar los factores que, en su opinidn,
debilitan el proceso de implementacién de los ODS en
el espacio universitario, como paso previo a la pro-
puesta de ideas de mejora al respecto, tal como se de-
talla en el siguiente apartado.

Las respuestas del PTGAS entrevistado son heterogé-
neas debido a que cada persona pertenece a un ser-
vicio diferente. Ademas, en muchos de los casos, las
respuestas ofrecidas son genéricas y no extraidas de
la praxis, dado que no en todos los servicios contem-
plados en la muestra de entrevistados se han puesto
en marcha proyectos, actividades o tareas relaciona-
das explicitamente con los ODS.

Como en el caso del PDI, una de las debilidades de-
tectadas tiene que ver con la falta de una comunica-
cién interna eficaz que permita conocer qué se hace
en los distintos servicios de la universidad respecto a
los ODS. Segun el Entrevistado 22: “Creo que muchas
veces la gente no sabe lo que estan haciendo unos u
otros. Si no sabes lo que estd pasando, no te inspiras
y no ves sinergias y posibilidades”. Adem3s, se percibe
como debilidad la falta de un canal de comunicacién
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ascendente; en concreto, la inexistencia de un sistema
que permita recopilar propuestas o quejas relaciona-
das con los ODS desde cualquier servicio y cualquier
trabajador “que nos haga mejorar” (Entrevistada 20).

En segundo lugar, también se detecta como debilidad
la “falta de conocimiento sobre cémo podemos aplicar
[los ODS] en el dia a dia, o en actividades que se reali-
cen” (Entrevistada 17). En este sentido, se valora posi-
tivamente la propia realizaciéon del mapeo que se hizo
en la Universidad, en la medida en que sirvié al PTGAS
para reflexionar sobre hasta qué punto sus tareas y
funciones se ajustaban a los ODS; algo que, segtin ex-
presan, sirvi6 como toma de conciencia e inspiracion.

En tercer lugar, la mayoria de los entrevistados citan
como debilidad la falta de recursos, medido en térmi-
nos de tiempo, de personal y de presupuesto (“falta
tiempo para cosas extra”, Entrevistado 22). Esto guar-
da relacién con la “burocratizacién que estd habien-
do en la Universidad de todo”, que puede hacer que el
personal disponga atin de menos tiempo para tales ta-
reas extra (Entrevistado 21). De ahi que algunos de los
entrevistados detecten también como debilidad tan-
to la falta de personal, como la falta de presupuesto
suficiente, por ejemplo, para todo lo relacionado con
infraestructuras sostenibles.

metodologia de
Aprendizajey
Servicio

En cuarto lugar, algunos de los entrevistados citan
como freno para el proceso de implementacién “la
falta de una verdadera conviccién” y de “motivacién”,
tanto en el personal como también en la propia ins-
titucién (Entrevistado 18). En esta linea, se cita que,
aunque la Universidad Loyola es una institucién muy
jerdrquica, no se han dado instrucciones claras sobre
lo que hay que hacer en relacién con los ODS y por ello
no existen iniciativas coordinadas entre los distintos
servicios a partir de unas instrucciones claras que
vengan desde arriba.

En quinto lugar, al igual que en el caso del PDI, se
plantea como debilidad la falta de incentivos al per-
sonal en todo lo relacionado con la implementa-
cién de los ODS.



5.3.4 Ideas de mejora para facilitar la
implementacién de los ODS en el espacio
universitario andaluz

A diferencia del PDI, todas las propuestas realizadas
por el PTGAS se refieren al nivel interno de la Univer-
sidad, no al externo. En concreto, se citan propues-
tas relacionadas con cinco aspectos: la comunicacién
interna, la formacién del personal, la rendicién de
cuentas en materia de implementacién de ODS, la
sensibilizacién del alumnado y el incremento de re-
cursos econdémicos y en materia de personal.

Crear canales de participacion en la
universidad para que el personal pueda
proponer ideas relacionadas con los ODS

En primer lugar, muchos de los entrevistados apuntan
a cuestiones relacionadas con la comunicacién inter-
na —que fue sefialada como debilidad en el aparta-
do anterior—, para mejorar la implementacién de los
ODS en la Universidad. Conocer lo que otros depar-
tamentos y servicios estan haciendo en relacién con
esto podria ser un paso clave para tomar conciencia e
incentivar mas propuestas en este sentido por parte
del personal. Por ello, se propone “hacer quedadas de
[representantes del] personal de servicios para hablar
de lo que cada uno estd haciendo, ponerse al dia, y que,
después, cada uno lo comunique a su departamento” y
realizar algin “evento, algo interactivo para que tanto
el personal como los estudiantes pudiesen inspirarse
en lo que estan haciendo otros” (Entrevistado 22).

En relacién con la comunicacién interna, algunos en-
trevistados proponen crear canales de participacién
en la universidad para que el personal pueda propo-
ner ideas relacionadas con los ODS. En concreto, se
plantean dos vias. Por un lado, y para contrarrestar
la “excesiva verticalidad” existente, se plantea crear
“algtn tipo de érgano de participacién de los téc-
nicos donde tengan una voz mas activa”. Y ello para
evitar que solo se puedan trasladar las preocupacio-
nes e ideas del personal a través de sus respectivos
directores y, de estos, hacia instancias superiores. Por
otro lado, se propone crear un “buzén de propuestas”,
“ideas” y “quejas” relacionadas con la implementacién
de los ODS, que permitiera mejorar la comunicacién
interna de abajo arriba (Entrevistada 25).
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En segundo lugar, otra de las ideas que se citan tiene
que ver con la formacién del personal. En concre-
to, se propone “que haya una formacién global para
toda la Universidad” en materia de ODS y que, “una
vez que toda la Universidad ya los conozca y los in-
teriorice, que haya un responsable [de su aplicacién
y seguimiento] en cada uno de los departamentos”
(Entrevistada 23).

En tercer lugar, y relacién con esto, la Entrevistada
17 propone, ademds de disefiar una formacién ge-
neral y obligatoria sobre los ODS, “que haya un re-
porte de impacto”’, es decir, que se haga accounta-
ble al personal.

En cuarto lugar, otra de las propuestas va encami-
nada a la sensibilizacién del alumnado a través de
distintos mecanismos, como, por ejemplo, que un
porcentaje especifico de los “créditos que se impar-
tan en todos los grados estén relacionados con la
justicia medioambiental o con la sostenibilidad”; o,
que la Universidad “fortalezca su red y sus relaciones
con empresas y ONG relacionadas con la sostenibili-
dad”, fomentandose tanto la realizacién de practicas
del alumnado en ellas, como la vinculacién de estos
alumnos a través de la metodologia de Aprendizaje y
Servicio, que implica dedicar ciertos créditos de una
asignatura en realizar tareas en tales organizaciones
(Entrevistado 18).

En quinto lugar, también se cita como idea de mejo-
ra el incremento de los recursos tanto econémicos,
como tecnoldgicos y de personal.



Para minimizar los posibles sesgos derivados del estudio de caso
(Khodyakov, 2011; Leung, 2015; Orrego et al. 2021), el diagnéstico
sobre el estado de integracion de la Agenda 2030 en la Universidad

Loyola obtenido a partir del mapeo y de las entrevistas fue
sometido a analisis y debate por parte de un panel de expertosy
expertas de todas las universidades publicas andaluzas.

Puesto que el estudio de caso presenta unas caracteristicas
muy concretas —universidad privada con vocacién de servi-
cio publico ya desde sus antecedentes en los afios 60, espe-
cialmente centrada en la rama de ciencias sociales, con un
marcado compromiso con el desarrollo (Camacho, 2024)- y,
dado que, en tdltima instancia, se buscaba proponer reco-
mendaciones dirigidas al espacio universitario andaluz, se
realizé un panel de expertos/as para que validaran, rechaza-
ran o complementaran los resultados del diagnéstico reali-
zado (mapeo y entrevistas) a la luz de su propia experiencia
en el entorno universitario andaluz.



6.1 Metodologia del panel de expertos/as

El panel de expertos/as estuvo formado por 20 perso-
nas pertenecientes a todas las universidades publicas
andaluzas’® entre los que se encontraban profesionales
dela investigacion y el desarrollo, responsables de ofi-
cinas de cooperacién, docentes de diverso rango, ges-
toras, autoridades institucionales y personal técnico.

En linea con otras contribuciones nacidas desde la
universidad, se buscaba reflexionar criticamente y en
conjunto, sabiendo que aqui “el objetivo no se [cons-
trefifa], como otros estudios de tipo Delphi, a buscar
un consenso entre los participantes, sino que [com-
prendia] por igual la posibilidad de consenso, de di-
senso o de apertura de nuevas interpretaciones” (Uni-
versidad Complutense & Fundacién Santillana, 2015).

La conformacién del panel se realiz6 a partir de un
muestreo de bola de nieve, donde en primer lugar,
se rastrearon los servicios, unidades, departamentos
y personas especificas vinculados a los ODS en cada
universidad, y, en segundo lugar, se inicié el proce-
so de invitaciéon personalizada, solicitando a su vez
que propusieran el nombre de otros u otras posibles
participantes.

Para la colaboracién en el panel era necesario fir-
mar un consentimiento informado individual. La se-
sién fue grabada para su posterior andlisis, aunque,
en ningun caso, se difundiria el video ni se utilizaria
para otros fines que no fuesen los relacionados estric-
tamente con la investigacion.

5 Las universidades participantes fueron: Universidad de Almeria,
Universidad de Cadiz, Universidad de Cérdoba, Universidad de
Granada, Universidad de Huelva, Universidad de Jaén, Universidad
de Mélaga, Universidad Pablo de Olavide y Universidad de Sevilla.
La Universidad Internacional de Andalucia (UNIA) confirmé la
participacion de uno de sus miembros, pero finalmente ésta no se
efectud.
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La sesion del panel, de una hora y treinta minu-
tos de duracién, se celebré el 1 de diciembre de 2023
en formato virtual y se organizé en torno a dos
bloques teméticos:

» Bloque 1: relacionado con la motivacién del perso-
nal a la hora de implementar los ODS. Se pidié a los
participantes que reflexionaran sobre si los perfiles
motivacionales extraidos de las entrevistas (tanto
para el PDI como para el PTGAS) podrian ser aplica-
bles a las universidades ptblicas andaluzas.

Bloque 2: relacionado con las fortalezas y debilida-
des encontradas, asi como con las ideas de mejo-
ra propuestas. Se les pidi6 que reflexionaran sobre
la aplicabilidad en sus propias instituciones de las
fortalezas, debilidades e ideas de mejora aparecidas
en las entrevistas, siendo en todo momento insta-
dos a que aportasen recomendaciones para mejorar
la implementacién de los ODS en el espacio univer-
sitario andaluz.

Para cada bloque temadtico, se aplicé una dindmica de
trabajo basada en la participacién tanto en el grupo
general (donde estaban todos los participantes) como
en subgrupos virtuales conformados de manera in-
tencional segin los perfiles de los participantes. Por
tanto, los resultados de cada bloque temético serian
presentados, primero, en el grupo general por parte
del equipo investigador y de ahi se pasaria al traba-
jo en subgrupos.

En concreto, el grupo general se dividié en 4 subgru-
pos: uno formado por miembros del PDI, otro por
miembros del PTGAS y dos mixtos.

La finalidad del debate en subgrupos era, primero, la
validacién, matizacién o rechazo del diagndstico de la
Universidad Loyola y, segundo, la propuesta de ideas
o cuestiones no contempladas en dicho diagndstico
y que permitieran aprehender la realidad de las uni-
versidades publicas andaluzas. Una vez finalizado el
debate en subgrupos, se pasé de nuevo al grupo gene-
ral, donde un portavoz de cada subgrupo resumio las
principales conclusiones obtenidas en relaci6én con
cada bloque temético. La sesi6n del grupo general fue
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grabada con el consentimiento informado de las per-
sonas participantes para su posterior analisis®.

Tras las rondas de interacciones y el cierre formal del
espacio de puesta en comtn de ideas, se administré
un cuestionario online a los participantes con una ba-
teria de preguntas a las que se sumaria la posibilidad
de plantear respuestas no previstas o preguntas no
sugeridas. Esta herramienta permitirfa a los partici-
pantes en el panel aportar informacién extra a titulo
individual no recogida en la sesién grupal por falta de
tiempo o por cualquier otro motivo. Los resultados del
cuestionario online fueron analizados como comple-
mento de la informacién grupal aportada en la sesién
del panel de expertos y expertas.

A continuacidn, se exponen los resultados de esta se-
gunda fase siguiendo el orden tematico.

6 Los debates en subgrupos no fueron grabados, dado que se
desarrollaron de forma simultanea en distintas salas virtuales
y la plataforma utilizada (Webex) solo permite grabar la sesion
general. No obstante, en cada subgrupo, un miembro del equipo
investigador tomd notas de las principales cuestiones tratadas,
con el fin de complementar la informacién aportada por los/las
portavoces en el grupo general.

6.2 Validacion de los perfiles motivacionales

Al comienzo de la sesién, se pidié a los expertos que
reflexionaran sobre cudles de los perfiles aparecidos
en la Universidad Loyola podrian ser aplicables a las
universidades publicas andaluzas y cudles no, y, en
su caso, qué otros perfiles deberian incorporarse a la
clasificacién. En todos los subgrupos que componian
el panel —los conformados por PDI, por PTGAS y los
mixtos—, se concluy6 que la clasificacién de perfiles
motivacionales extraida del estudio de caso de la Uni-
versidad Loyola es adecuada para las universidades
publicas andaluzas, aunque con los matices mencio-
nados a continuacién.

En primer lugar, todos los subgrupos destacaron la
importancia de incorporar un nuevo perfil en la cla-
sificacién (tanto para el caso del PDI como del PTGAS)
no tenida en cuenta en el estudio”: el perfil de los “no
implicados” o incluso de rechazo de los valores que
propugnan los ODS, bien por carga de trabajo, por
falta de interés e incluso por motivos ideolégicos
(“negacionistas”).

7 Elhecho de que la seleccidn de la muestra de las personas
entrevistadas se hiciera a partir del mapeo inicial de la Universidad
Loyolay de su participacion en actividades vinculadas a los ODS
explica la ausencia de este perfil en el diagndstico realizado, si bien
es cierto que una fotografia completa de la realidad encontrada
en las universidades requiere de la incorporacion del perfil “no
implicado”.
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En segundo lugar, pese a existir divergencia de opi-
niones en relacién con el “perfil institucional”, los
participantes en el panel consideraron mayoritaria-
mente que dicho perfil también se podria dar en la
universidad publica, aunque, en este caso, en vez de
estar vinculado a los valores jesuitas, estarfa vincu-
lado a la cultura institucional de la universidad, en
concreto, a la bisqueda de la transformacién social.

En tercer lugar, y en relacién con lo anterior, parece
extraerse de los discursos de los participantes en el
panel que las clasificaciones de perfiles motivaciona-
les del PDI y del PTGAS, inicialmente diferentes en el
diagnéstico, bien podrian asemejarse entre ellas. De
hecho, se apunté la necesidad de incorporar también
el “perfil experto” en el caso del PTGAS (ya que solo
aparecia en la clasificacién del PDI), y que se carac-
terizarfa por tener una motivacién intrinseca y un
amplio conocimiento y experiencia sobre los ODS.
Ademds, también se seflal6 la pertinencia de vincular
el perfil institucional al perfil pragmatico tanto en el
caso del PDI como en el caso del PTGAS, pues asi se
representaria mejor la realidad de las universidades
publicas andaluzas.

Por tanto, tras la validacién y matizacién de los perfi-
les motivacionales del PDI y PTGAS por parte del panel
de expertos, la clasificacién que parece aprehender la
realidad presente en las universidades andaluzas se
muestra en la figura 14.

6.3 Validacion de las ideas de mejora

En un segundo bloque, se pidi6 a los participantes del
panel que reflexionaran sobre la aplicabilidad en las
universidades publicas andaluzas de las fortalezas,
debilidades e ideas de mejora aparecidas en la fase
1 del estudio (diagnéstico). En concreto, y haciendo
hincapié en este dltimo aspecto, se les pidié que vali-
dasen, matizasen o rechazasen tales propuestas para
mejorar la implementacién de los ODS en la universi-
dad, y que aportaran otras que convendria incorporar.

Existe consenso en cuanto a que tanto las debilidades
detectadas en el diagndstico de la Universidad Loyola
como las ideas de mejora aportadas por los entrevis-
tados, resultan extrapolables al contexto universita-
rio andaluz. No obstante, matizan y acentdan las si-
guientes cuestiones:



e En primer lugar, se subraya la importancia de es-
tablecer una estrategia de institucionalizacién de los
ODS como parte de la cultura organizacional de las
universidades, de forma que la comunidad univer-
sitaria conozca y reconozca los valores institucio-
nales de transformacién social y puedan vincularse
a ellos. En el marco de tal estrategia, se propone in-
cluir las siguientes medidas encaminadas a mejorar
algunas de las debilidades detectadas:

a la sensibilizacién del personal y del alumnado en
materia de ODS, para lo que resulta fundamen-
tal la formacién tanto tedrica (qué son los ODS)
como practica relacionada con el propio desem-
pefio laboral;

b la mejora en la comunicacién tanto en el ambito
interno (horizontal y vertical) como en el externo
(entre las distintas universidades y entre estas,
Crue y la ANECA). En este sentido, se destaca la
creacion de redes y de grupos de trabajo tanto
dentro de cada universidad como entre univer-
sidades, de manera que no se deje a la iniciati-
va individual la promocién de los ODS. Ademas,
se propone que los ODS ocupen mds espacios
dentro de las universidades y que haya referen-
cias a ellos en reuniones de departamento, en
actividades transversales e incluso en los actos
de graduacién, con objeto de que se produz-
ca una apropiacién de esta temadtica por parte
de la comunidad universitaria y por la sociedad
en general;

¢ la creacién de estructuras organizativas concre-
tas dentro de las universidades que permitan la
implementacién de los ODS de forma eficiente
(por ejemplo, vicerrectorados y unidades especi-
ficas con competencia en esta materia, personal
dedicado a ello de forma expresa, etc.);
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d el establecimiento de mecanismos institucio-
nales que incentiven y premien las acciones del
personal vinculadas a los ODS (reconocimiento
por parte de ANECA, que los ODS puntien en la
concesién de proyectos y en los baremos de ac-
ceso y promocién, que existan compensaciones
y algtn tipo de reconocimiento especialmente
para el PTGAS...). En esta linea, algunos partici-
pantes en el panel plantean la necesidad de que
las universidades reflexionen sobre los indicado-
res que se vienen utilizando para evaluar la acti-
vidad investigadora (revistas indexadas), enten-
diendo que no solo desde ahi se contribuye a la
consecucién de los ODS;

e establecer un sistema de indicadores para eva-
luar el proceso de implementacién de los ODS
en todas las universidades andaluzas de forma
coordinada, pero haciendo una reflexién previa
sobre cudles serfan los indicadores mas adecua-
dos, ya que algunos pueden tener consecuencias
indeseadas o perversas. En esta linea, se propone
introducir lo que ya algunas universidades an-
daluzas, como la Universidad de Huelva, estan
haciendo: elaborar memorias anuales sobre las
acciones llevadas a cabo en relacién con los ODS.

« En segundo lugar, se subraya la necesidad de distin-

guir dos dmbitos diferenciados donde implementar
la Agenda 2030 en el espacio universitario. Por un
lado, se encuentran las aportaciones que, desde la
docencia, la investigacion, la gestion, las infraes-
tructuras, etc., se pueden hacer a metas y ODS es-
pecificos. Por otro lado, se encuentra lo que se de-
nomina “sostenibilizacién curricular”, que se define
como ‘el proceso de incorporacién de criterios de
sostenibilidad en la ensefianza y el aprendizaje del
alumnado, de modo que la sostenibilidad impregne
todas las esferas de la docencia” (Crue-Sostenibili-
dad, s.f). Se trata de un proceso de educacién sobre
los ODS y para los ODS, donde “todos los colectivos
universitarios” han de estar implicados (equipos di-
rectivos, consejos sociales y 6rganos representati-
vos de la sociedad relacionados con la Universidad,
empresas que trabajan en el marco universitario,
PDI, PTGAS y estudiantado) (Crue-Sostenibilidad,
s.f). Esta distincién entre dmbitos aportada en el
marco del panel de expertos resulta clave, de mane-
ra que las distintas ideas de mejora puedan encajar
en uno u otro para conseguir una implementacién
de los ODS mas eficiente.



D 6 Panel de expertosy expertas Q 46

| IDEAS DE MEJORA
| Nivel interno | -« Sensibilizacién de toda la comunidad universitaria en la linea de la
“sostenibilizacién curricular” auspiciada por la CRUE.

« Formacion especifica: tedrica y practica (relacionada con el desempefio laboral).

- Mejora de la comunicacidn interna (horizontal y vertical) y mayor visibilizacion de
las actividades que se realizan.

- Creacion de redes y grupos de trabajo dentro de cada universidad.

- Apropiacion de los ODS por parte de la comunidad universitaria (Que aparezca
en reuniones de departamento, actividades transversales, actos de graduacion...).

- Creacidn de estructuras organizativas concretas en cada universidad
relacionadas con los ODS (vicerrectorados, unidades, personal especifico...).

- Creacion de mecanismos institucionales que incentiven y premien las acciones
del personal vinculadas a los ODS (reconocimiento en ANECA; que sea un eje
prioritario en las convocatorias del plan propio de investigacion y en los baremos
de acceso y promocion; compensaciones y reconocimiento especifico para el
PTGAS).

- Creacidén de un sistema de indicadores para evaluar el proceso de
implementacion de los ODS en todas las universidades de forma coordinada
(aunque haciendo una reflexidn previa sobre los indicadores a utilizar).

- Incremento de recursos (econdmicos, tecnoldgicos, personales).

—>| Nivel externo | - Mejora de la comunicacion externa (entre universidades, con la CRUE, con
ANECA)

- Creacion de redes y grupos de trabajo entre las distintas universidades
andaluzas (publicas y privadas).

- Creacion de foros de encuentro para generar sinergias entre personal de distintas
universidades.

- Creacion de forma coordinada entre las universidades andaluzas de un sistema de
indicadores para evaluar laimplementacion de los ODS.

Figura 15.

Propuestas de mejora extraidas del estudio de caso
y del panel de expertos/as
Fuente: elaboracion propia.

En tercer lugar, los participantes en el panel rechazaron undnimemen-
te una de las ideas que aparecian en el diagnéstico de la Universidad
Loyola: que cada universidad apueste por unos cuantos ODS y se centre
en ellos para poder implementarlos realmente. Segtn los expertos, to-
das las universidades tienen que apostar por implementar los 17 ODS, a
sabiendas de que unos tendran mas proyeccién que otros, dado que la
Agenda 2030 es indivisible.

Por tanto, tras la validacién y matizacién de las ideas de mejora apor-
tadas por parte del panel de expertos, la clasificacién que parece apre-
hender la realidad presente en las universidades andaluzas se muestra
en la figura 15.



6.4 Priorizacion de las ideas de mejora

A modo de cierre del panel de expertos, se les pidi6 a
los participantes que, a partir de las ideas de mejora
aportadas en la sesién y a partir de su propia experien-
cia, seflalaran qué medidas considerarian prioritarias
para mejorar la implementacién de los ODS en sus
respectivas universidades. Seguidamente se sefialan:

1 Institucionalizacion de los ODS, lo que implicaria que
las universidades hicieran explicito su compromiso
real con los ODS y desarrollaran politicas y estrate-
gias para cada uno de ellos a partir de sus propias
capacidades, obligando a su integracién en la ges-
tién de la universidad. En este punto, varios parti-
cipantes sefialan como prioridad el establecimien-
to de una estructura tnica y dotada de presupuesto
que trabaje de manera centralizada y transversal, y
que acompaiie de forma real y constante a los dis-
tintos centros, departamentos y servicios, en la im-
plementacion real de las acciones relacionadas con
la Agenda 2030 y ODS.

2 Programa de comunicacion, visibilizacién, sensibiliza-
cién y capacitacion que alcance a todos los sectores
de la comunidad universitaria.

3 Apuesta clara por la integracion de los ODS en la do-
cencia a través de las guias docentes, lo que Crue
Universidades Espafiolas denomina sostenibiliza-
cién curricular.

4 Apuesta por la integracion de los ODS en la genera-
cién de conocimiento y su transferencia, convirtien-
do la Agenda 2030 en un eje de investigacién prio-
ritario en los proyectos de investigacién del plan
propio y a la hora de apoyar y financiar soluciones
innovadoras.
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5 Mejora de la gestiéon de los ODS. En relacién con

esto, varios participantes incidieron en la impor-
tancia de integrar los ODS en la gestion y el gobierno
de la universidad, incluyendo todas las estructu-
ras y niveles y poniéndolos en valor con respec-
to a grupos de interés internos y externos. Para
ello resulta necesario analizar con qué recursos
se cuenta para la integracién de los ODS en cada
universidad, siendo una de las propuestas impul-
sar el liderazgo social incentivando las activida-
des de mecenazgo y colaborativas con el entorno
y los financiadores publicos.

Implementacién de politicas activas para movilizar
proyectos colaborativos relacionados con los ODS e
incrementar la participacién activa de la comuni-
dad universitaria tanto internamente, como con
otras universidades, y que exista permeabilidad
entre estas y la sociedad en su conjunto.

Definir un modelo que permita evaluar no solo qué
acciones se llevan a cabo, sino el impacto de tales
acciones en términos de contribucién social a cada
una de las metas de los ODS, y que dicho modelo sea
comparable.

8 Programa de cultura organizacional que permita la

concienciacidn social y el compromiso socialmente
responsable de los miembros de la comunidad uni-
versitaria con el entorno.
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7 Grupos focales con alumnado de la
Universidad Loyola

Con objeto de incorporar la visidon del alumnado sobre laimplementacion de los
ODS en su propia universidad se realizaron cuatro grupos focales con estudiantes
de diferentes grados de la Universidad Loyola.

71 Metodologia aplicada en los grupos focales

Para los grupos focales se seleccionaron estudiantes de tltimo curso de
grado. El hecho de seleccionar estudiantes de este perfil aporta un va-
lor extra al andlisis por razones importantes como haber podido cur-
sar un numero relativamente elevado de asignaturas y haber vivido gran
parte de la experiencia universitaria: como minimo durante 3 afios, si el
alumnado pertenece a grado simple, o 4 afios si es alumnado de grado
doble. En concreto, se realizaron cuatro grupos focales entre alumnado
de la Universidad Loyola; un grupo para cada uno de los siguientes gra-
dos: Grado en Administracién y Direccién de Empresas (ADE); Grado en
Criminologia; Grado en Derecho; y Grado en Relaciones Internacionales
(RRII). Los tres primeros grupos se celebraron en el campus de Cérdoba,
mientras que el grupo de RRII se llevd a cabo en el campus de Sevilla.

En cuanto a la composicién de los grupos, en el proceso de captaciéon
del alumnado participante se buscé respetar al médximo posible el cri-
terio de paridad en cuanto a género. La colaboraciéon en el proyecto era
completamente voluntaria para el alumnado y, finalmente, se cont6 con
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Relacion por género: Fechade
Grado Composicion (n) mujer / hombre Campus realizacion Duracién
ADE 8 4/4 CO 11.05.2022 55" 03"
Criminologia 6 6/0 CO 2112.2022 51'00”
Derecho 6 6/0 CO 02.03.2022 5312"
RRII 8 6/2 SE 01.04.2022 01h06’517
Tabla 7.

Grupos focales
Fuente: elaboracion propia.

una sobrerrepresentacion de las estudiantes univer-
sitarias frente a los universitarios en todos los grados,
excepto en ADE, tinico grupo verdaderamente parita-
rio. Pueden verse estos y otros datos sobre los grupos
focales en la seccién especifica de anélisis.

Todos los grupos se realizaron de forma presen-
cial y contando, al menos, con dos investigado-
ras del equipo del proyecto. Estas informaron al
inicio de cada una de las cuatro sesiones sobre el
tratamiento anonimizado de la informacién obtenida
en el ejercicio y desarrollo del grupo de discusidn,
solicitaron los consentimientos informados —ya que
las sesiones fueron grabadas, aunque sin imagen pues
lo importante aqui eran las ideas y percepciones del
estudiantado— y recordaron consideraciones éticas
fundamentales, como el hecho de poder abandonar la
investigacion siempre que lo deseasen.

En el desarrollo de los cuatro grupos focales, el alum-
nado manifesté de forma espontdnea ideas, criticas
y propuestas. Las tres grandes dreas temdticas sobre
las que giraron los grupos focales fueron: en primer
lugar, el conocimiento autopercibido sobre los ODS
(¢qué saben los universitarios realmente sobre la
Agenda 2030 y sus metas?); en segundo lugar, se co-
mentaron las vias que habian transitado los estudian-
tes para llegar a conocer los ODS (;qué actividades y
asignaturas forjaron su conocimiento actual sobre
los ODS?); y finalmente los grupos se orientaron ha-
cia la btsqueda de propuestas de implementacién y
aprendizaje sobre ODS y materias relacionadas para
un futuro cercano.

7.2 Apreciaciones compartidas por la juventud
universitaria de Loyola

Sabemos que los ODS son indivisibles, pero podria te-
nerse el prejuicio de que cada uno de los cuatro grados
seleccionados para la tercera de las fases del andlisis
cualitativo (ADE, Criminologia, Derecho y RRII), se
“conectarian” de una forma especial con algtin ODS
particular. Pero no fue asi. Los cuatro grupos repor-
taron un autoconocimiento muy variado, un acerca-
miento a los ODS desde puntos de partida bien dis-
tintos y plantearon propuestas originales, no siempre
cercanas a sus areas de expertise 0 a su desempeiio
laboral futuro. Este hecho avala y refuerza la poten-
cialidad indivisible de los ODS y su necesaria trans-
disciplinariedad en cuanto a su abordaje.

En términos generales, adelantamos las siguientes
apreciaciones compartidas por los universitarios par-
ticipantes en todos los grupos focales realizados en la
Universidad Loyola:

Alolargo de los distintos grupos, vemos cémo el alum-
nado mantiene siempre una visién positiva sobre los
0DS, aunque reconozca criticamente reticencias so-
bre su cumplimiento en el mundo que les rodea.

Una consideracién que valorar de forma especial se-
ria que, independientemente del conocimiento au-
topercibido que reportan a las investigadoras, todos
los jovenes afirman posicionarse mejor respecto de
sus amigos y conocidos, estudiantes en universidades
distintas a Loyola.



El alumnado —sin distincién por grado— enfatiza
la importancia de incluir los ODS en asignaturas de
todos los grados. Mas alld de asignaturas denomi-
nadas identitarias o especificas, al margen de la dis-
tincién entre materias obligatorias y optativas, los
estudiantes piensan que el conocer los ODS deberia
ser tarea transversal a toda la experiencia académi-
ca universitaria.

Se aprecia a través de sus respuestas espontdneas
la relevancia de que el profesorado esté involucrado
y conozca la Agenda 2030. La implicacién de los do-
centes universitarios se reporta como un factor faci-
litador bésico en la implementacién de los ODS en las
aulas; sin ésta la posibilidad de escenarios favorables
al desarrollo de los ODS se vera lastrada.

Divulgar conocimiento sobre los ODS
en la sociedad se considera, en general,
un compromiso positivo y necesario

El compromiso con la divulgacién y la transferencia
de conocimiento en torno a los ODS desde las insti-
tuciones aparece de forma recurrente: la idea de que
divulgar conocimiento sobre los ODS en la sociedad,
en general, es algo positivo y necesario.

Finalmente, el alumnado demanda un mayor dina-
mismo dirigido a mejorar el conocimiento, la ense-
fianza y el aprendizaje sobre los ODS en las sociedades
contempordneas. La juventud universitaria partici-
pante en los grupos demanda diversificar las vias de
acercamiento, enseflanza y conocimiento al entorno
de la Agenda; expresard opciones como: charlas, se-
minarios, debates, yincanas, voluntariado o concur-
sos, en los cuales, toda la comunidad universitaria se
implique con mds fuerza de lo que hasta ahora han
percibido en su experiencia universitaria.
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7.3 Analisis de las ideas reportadas sobre
laimplementacién de los ODS enla
universidad segun titulacion

El andlisis diferenciado por grado para las cuatro ti-
tulaciones que incluye nuestro estudio (grados en
Derecho, RRII, ADE y Criminologia) se divide funda-
mentalmente en tres grandes espacios de reflexidén:
el conocimiento autopercibido sobre el entorno de
la Agenda 2030 y los ODS que reportan los universi-
tarios participantes; las vias que transitaron los es-
tudiantes para tomar contacto y llegar a conocer los
0DS; y finalmente, la elaboracién de originales pro-
puestas de mejora para la implementacidn, la ense-
fianza y el aprendizaje sobre los ODS en las sociedades
contemporaneas.

Grado en Derecho

Las alumnas del grado en Derecho de la Universidad
Loyola que participan en nuestra investigacién com-
parten su conocimiento autopercibido sobre ODS. Sa-
ben qué son los ODS y tienen una idea consistente al
respecto. Estiman que cursar el grado en Derecho las
lleva a ser tan conocedoras en materia de ODS como lo
podria ser cualquier otra persona universitaria en Lo-
yola, con independencia del grado escogido. A la hora
de autoevaluarse, las alumnas del grado en Derecho
se punttiian de forma exigente con una nota de 2 o 3
sobre 10; pero sorprende que, pese al “suspenso” en
conocimiento sobre ODS que se adjudican, dicen saber
mucho mas que los estudiantes que cursan el grado
de Derecho en otras universidades distintas a Loyola.

Critican el hecho de que “[El grado en] Derecho es
demasiado nacional” (estudiante 3) y entienden esta
realidad como un posible factor limitante o incluso
una barrera a la implementacién en los programas
académicos de los ODS para los grados en Derecho,
debido al cariz trasnacional de la Agenda. Sin embar-
go, expresan su consciencia sobre la relevancia de los
ODS al afirmar que es “es algo que nos afecta a todos”
(estudiante 5).

Las alumnas de Derecho explican que su aproxima-
cién a la Agenda ha sido fundamentalmente a través
de dos asignaturas: dos materias troncales que preci-
samente no pertenecen al departamento de Derecho,
sino al de Filosofia y Humanidades. “Sabemos mucho
mas por el grado de Relaciones Internacionales..” (es-
tudiante 1), afirma también una alumna en Derecho



Vuelve a
los ODS:

que, desde su condicién de alumna de doble grado en
Derecho y Relaciones Internacionales, puede compa-
rar de forma privilegiada las materias impartidas en
ambos itinerarios académicos. Otra de las criticas que
vierten las alumnas del grado en Derecho se refiere a
la situacién actual de los ODS y la politizacién —en-
tendida de una forma negativa— que han sufrido a lo
largo de los tltimos afios: “[los ODS en Espafia] estan
politizados, pero [la polarizacién] es bidireccional,
unos los ensalzan y otros los critican” (estudiante 2).
De hecho, en linea con esta asociacién negativa, asu-
miendo que los ODS resultan un tema conflictivo en
nuestras sociedades, a la hora de proponer alternati-
vas originales sobre aprendizaje y diseminacién sobre
0DS, las alumnas piensan que organizar debates en
clase seria una buena opcién siempre que éstos se de-
sarrollasen en un ambiente distendido, “sin miedo a
crear polémica” (estudiante 1).

emerger la idea de gamificar
“Algo diverido, por ejemplo,

unayincana”

Las alumnas del grado en Derecho proponen incluir
los ODS a lo largo de los diferentes temarios que
componen las asignaturas y reclaman una visién es-
peranzadora poniendo el foco en la transversalidad.
Elaboran sugerencias como aterrizar el estudio y el
aprendizaje sobre los ODS especificamente; por ejem-
plo, proponen trabajar de forma clara con “el ODS de
justicia social” en Derecho (estudiante 3). Les gusta-
ria que la universidad organizase eventos en torno
a los ODS como ponencias o jornadas, pero que a la
vez ofreciese facilidades en relacién con el criterio
de obligatoriedad de asistencia a clase. La asistencia
obligatoria a clase es vista como un impedimento para
la flexibilizacién de la oferta de ensefianza relativa a
los ODS y para hacer mds dindmica la reflexién sobre
la Agenda entre los jévenes universitarios andaluces.
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Grado en Relaciones Internacionales (RRII)

A la hora de explicar su percepcién sobre los ODS, el
grupo de discusién formado por futuros egresados en
RRII expone que su conocimiento en la materia basi-
camente proviene del aula. Las clases recibidas a lo
largo del grado han sido lugares privilegiados para
acceder al contenido sobre la Agenda 2030, de ahi que
el alumnado se defina como conocedor en profun-
didad de los ODS. De hecho, son los estudiantes que
mejor puntuacién se otorgan en conocimiento de los
0DS; sus calificaciones van de notable a sobresalien-
te (entre el 7 y el 9 en una escala sobre 10). Algunos
estudiantes reportan que en la Universidad Loyola se
posee un mayor conocimiento en comparacién con
el entorno universitario andaluz: expresan, como ya
lo hicieron las alumnas del grado en Derecho, saber
“bastante mas” que sus compafieros de otras univer-
sidades (estudiante 5). Frente a esta interpretacion,
otros afirman que la diferencia radica, més alla de la
universidad especifica, en la disciplina que estudian;
cursar el grado en RRII es lo que los distinguiria de
otros universitarios: “Sabemos por nuestra carrera,
no por la Universidad” (estudiante 2). Ligado a esto,
reclaman prudencia y exponen una idea muy intere-
sante: “En la realidad vemos interpretaciones erré-
neas de los ODS, por eso es importante democratizar
el concepto de los ODS. [...] Que no tengas que ser un
friki en RRII para saber qué son” (estudiante 6).

Sobre su acercamiento al entorno de la Agenda expli-
can que han estudiado los ODS en casi todas las asig-
naturas, destacando una materia entre todas: Coope-
racién al Desarrollo; aunque su incursién o el punto
de partida en el aprendizaje sobre ODS fue la clase de
Asuntos Mundiales Contempordneos: “fue nuestra pri-
mera toma de contacto y ya no hemos dejado de verlos
en 4 afios” (estudiante 1). Finalmente, destacan y valo-
ran las metodologias innovadoras, como la experien-
cia de Aprendizaje y Servicio (ApS) que se desarrolla
en Loyola: “Nos forman en 8 sesiones sobre los ODS
[...]. colaboran la AACID, Entreculturas y la Fundacién
ETEA” (estudiante 4).

Al realizar propuestas sobre la implementacién de los
0DS, el grupo de estudiantes del grado en RRII propo-
ne que, sabiendo que la universidad hace muchas co-
sas que tienen que ver con los propdsitos de los ODS,
pase a recalcarlo; es decir: que la Universidad deno-
mine como tal su actividad enfocada a los ODS y haga
gala de ello. Los estudiantes creen que la universidad



deberia vincular iniciativas, que ya de facto realiza,
con los ODS para darle un mayor atractivo y dotar de
coherencia al ejercicio de la universidad con el com-
promiso respecto a la Agenda: “Fuera del aula no hay
mucho vinculo con los ODS”, se critica (estudiante 1).
Al igual que sus compaileras del grado en Derecho, el
alumnado de Relaciones Internacionales considera
oportuno afiadir algin tema o asignatura especificos
de ODS en cada grado, para vincular la profesién con
la Agenda 2030: “Lo més fécil es aplicar estos ODS a
las asignaturas”, afirma (estudiante 6). Asi, se constata
nuevamente una demanda de indivisibilidad y trans-
versalidad de los ODS.

Afiadir la difusién de la Agenda 2030 a dias de cele-
bracién (que ademds son referentes para toda la co-
munidad universitaria, como el Dia Azul), es otra de
las propuestas de mejora que expresan los estudian-
tes: “Cosas dindmicas, que la gente no se aburra” (es-
tudiante 1). Vuelve a emerger la idea de gamificar los
0DS: “Algo divertido, por ejemplo, una yincana” (es-
tudiante 7), como también la apuesta por actividades
atractivas para toda la juventud universitaria: “Sobre
todo, que nos dé curiosidad” (estudiante 1). De forma
mas concreta, se plantea la posibilidad de realizar un
concurso de proyectos relativo a los ODS, al igual que
las iniciativas que lleva a cabo el grado de ADE con em-
prendimiento, que se abordan en la siguiente seccion.

“A mi me motiva y me ilusiona saber mas
[sobre los ODS], porque lo veo como algo
que esta en auge. Es una puerta para abrir
negocios, para invertir, para emprender”

Grado en Administracion y Direccion de
Empresas (ADE)

Los estudiantes participantes del grado en ADE abor-
dan desde diferentes posiciones sus percepciones
particulares sobre el conocimiento en ODS: recuer-
dan haberlos tratado en alguna asignatura y en las
propuestas para el concurso “Ideas Loyola”. Mantie-
nen en su memoria iniciativas singulares relativas al
emprendimiento y la apuesta decidida por mejorar
nuestro mundo: la Casa comun. A la hora de otorgar-
se una calificacién relativa al grado de conocimiento
sobre los ODS, la mayoria se puntda con un notable (7-
8) aunque algunos reconocen “aprobar justos” y que-
darse en el 5 en una escala sobre 10. En comparaciéon
con el resto de los comparieros, amigos y conocidos,
que cursan su mismo grado en universidades distin-
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tas a Loyola, nuestro alumnado dice saber méas que el
resto: “En distintas asignaturas y distintas fases de la
carrera tienes que usar los ODS de verdad. [...] 1a uni-
versidad apuesta por ello y [...] quiere que sus alumnos
lo tengan en cuenta” (estudiante 3). Esta afirmacién
se relacionaria con el argumento ofrecido en el grupo
al exponer lo siguiente: “Veo la necesidad de que se
muestre a la poblacién qué empresas trabajan con los
ODS y qué empresas no” (estudiante 5).

Los estudiantes de ADE reportan conocer los ODS a
través de asignaturas impartidas en la Universidad
Loyola como son: Responsabilidad Social y Corpora-
tiva, Innovacién en la Empresa, Direccién de Opera-
ciones o Etica Social y Profesional. Al margen de estas
materias, también destacan la experiencia del Trabajo
Final de Grado y de algunas practicas curriculares y
extracurriculares. Por ejemplo, este grupo manifiesta
cierta preocupacién especifica en Loyola por aterri-
zar los ODS y acercar la Agenda al alumnado desde
una vertiente mds prictica: “[A través de la univer-
sidad nos ha llegado] no solo informacién de qué son
los ODS, sino sobre cdmo aplicamos nosotros [a nivel
individual o], cémo [se aplicarian] los ODS a una em-
presa [...] haciéndonos situarnos en la realidad” (es-
tudiante 7). Frente a esta apuesta optimista sobre la
implementacién de los ODS en la universidad, se re-
conoce, de otro lado, apatia o se critica cierta falta de
compromiso: “Yo creo que la gente no estd concien-
ciada con los ODS” (estudiante 3).

A la hora de realizar propuestas de mejora para la
implementacién de los ODS en la universidad y des-
de la institucidn, los estudiantes del grado en ADE
coinciden con compafieros de otros grados al esti-
mar conveniente que haya que vincular las propues-
tas de iniciativas como “Ideas Loyola” con algin ODS
en particular. En linea coincidente con otros grupos,
el alumnado en ADE reclama incentivar la asistencia
a actividades voluntarias (como charlas) desde las
asignaturas. El papel activo del docente y del gestor
universitario comprometido es clave de nuevo aqui,
pues también reclaman la inclusién de algin tema
especifico sobre ODS en las mismas asignaturas con-
formadoras de los planes de estudios: “Hay que afia-
dirlos a las asignaturas como mejor forma de llegar a
los alumnos” (estudiante 8); hacer de los ODS materias
comunes integradas en los programas académicos, y
ver como oportunidad la conexién con la realidad:
“a mi me motiva y me ilusiona saber mds, porque
lo veo como algo que estd en auge. Es una puerta
para abrir negocios, para invertir, para emprender”
(estudiante 2).



Grado en Criminologia

Las alumnas del grado en Criminologia, que con sus
ideas y aportaciones ha colaborado en la elaboracién
de esta guia, reportan un escaso conocimiento sobre
ODS. No a todas las participantes del grupo les resul-
ta familiar el término “ODS”, de hecho, solo una estu-
diante conoce con exactitud el significado de las siglas
al comienzo de la conversacién. Sin embargo, a nivel
de imagen, las alumnas reconocen su simbolo: la cir-
cunferencia de colores. Aflora entonces la relacién con
el desarrollo sostenible: las que identifican el simbo-
lo de la circunferencia de colores asocian desarrollo,
sostenibilidad... con la esfera, pero no la pueden ubi-
car de forma clara. Desde esta toma de contacto ini-
cial parece coherente que, al puntuarse, las alumnas
del grado en Criminologia se suspendan a si mismas

“Ala hora de evaluarse en comparacion
con sus amigos de otras universidades,
se perciben dotadas de mayor
conocimiento”

(se califican con un 2 o 4 en una escala sobre 10). Pero
no sorprende que, como hicieron ya sus compaiieros
de otros grados, a la hora de evaluarse en compara-
cién con sus amigos de otras universidades, se per-
ciban dotadas de mayor conocimiento y se puntiien
incluso con un sobresaliente frente a otras amigas de
diferentes universidades. Reconocen la relevancia de
la Agenda y expresan que los ODS “[resultan impor-
tantes] porque son para mejorar” (estudiante 2) y “es
algo que nos afecta a todos” (estudiante 5). También, y
como el resto de los universitarios de Loyola, exponen
con sinceridad las reticencias sobre el cumplimien-
to de los ODS en las sociedades contempordneas; al
tratar sobre su implementacién, las alumnas repor-
tan estar seguras de que las instituciones no avanzan
a grandes pasos, de hecho, dicen “no lo hacen al rit-
mo que quieren’”.

Respecto a su incursién en los ODS y el entorno de
la Agenda, las alumnas de Criminologia reconocen
que llegaron a los ODS a través de dos asignaturas,

D 7 Grupos focales con alumnado
de la Universidad Loyola

pero este acercamiento depende en gran medida de
la mencién que escojan, pues cada especializacién en
el grado las lleva a cursar asignaturas optativas dife-
rentes. Expresan que les interesaria poder saber mds
sobre ODS, a la vez que identifican un problema, en
apariencia general, el de cierta insensibilizacién para
con el mundo que nos rodea, luego “se nos olvida” (es-
tudiante 1). Pareceria dificil movilizar al estudiantado,
pero reconocen la posibilidad de hacerlo desde la im-
portancia que tiene la educacién: “hay que sensibili-
zarse desde pequefios” (estudiante 3).

En relacién con las propuestas de mejora sobre la
implementaciéon de los ODS, las alumnas del grado
en Criminologia demandan un mayor dinamismo y
repiten la propuesta, que también emerge en otros
grados, de realizar una yincana sobre ODS. Del mis-
mo modo, y en linea con lo anterior, reclaman cierto
grado de gamificacién para mejorar la enseflanza y el
aprendizaje de los ODS: apuestan por incluir los ODS
en celebraciones especificas de la Universidad Loyola,
como puede ser el Dia de la Universidad (nuestro Dia
Azul) y tener merchandising sobre ODS preparado para
compartir y exponer ante piblicos mas receptivos por
encontrarse en entornos festivos.

Las alumnas del grado en Criminologia reparan en
la utilidad de incorporar experiencias y testimonios
que, de algin modo, marquen a los jé6venes,
impacten en el alumnado y acerque la realidad de
una forma mdas profunda. Creen que el fomento de
voluntariados que relacionen ODS con problemas
sociales en una esfera cercana podria contribuir a una
implementacién de los ODS mds real y ajustada a las
vidas de los estudiantes del grado en Criminologia.
Ademads, las alumnas del grupo recuerdan la labor y
el compromiso del personal docente e investigador
cuando afirman que el profesorado podria incluir
ponencias invitadas sobre ODS en sus asignaturas
para acercar la Agenda e incrementar el interés de los
universitarios por esta materia.
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Partiendo de la posicidn privilegiada que ostenta la universidad como agente
transformador, la guia aqui presentada tiene como cometido principal contribuir
alaintegracion de la Agenda 2030 en el espacio universitario andaluz. Y ello

a través de dos formas principalmente: una relacionada con el proceso y otra
relacionada con los resultados obtenidos tras la investigacion.

Con relacién al proceso, esta guia pretende servir de
ejemplo validado sobre como realizar el diagnéstico
de cualquier universidad en relacién con la integra-
cién de la Agenda 2030, como fase previa a cualquier
tipo de intervencién. En este sentido, esta guia pre-
senta paso a paso cémo se ha realizado el diagnédsti-
co de la Universidad Loyola, partiendo de un mapeo
exhaustivo de la misma y obteniendo informacién
relativa a las debilidades, fortalezas y sugerencias de
mejora a partir de los discursos tanto del personal de
la universidad (personal docente y de investigacién
y personal técnico, de gestidon y de administracién y
servicios) como de sus estudiantes.

En relacién con los resultados obtenidos, esta guia
pretende trascender el propio caso de estudio y con-
tribuir con sus conclusiones a la integracién de la
Agenda 2030 en el espacio universitario andaluz. Para
ello, la celebracién de un panel de expertos y exper-
tas procedentes de todas las universidades ptblicas
andaluzas ha permitido complementar y validar el
diagnéstico realizado en el caso de estudio de la Uni-
versidad Loyola, pero ampliando las miras hacia todo
el panorama universitario andaluz. Esta técnica de in-
vestigacién ha contribuido a minimizar los sesgos en
los resultados derivados del propio estudio de caso y
que tienen que ver con las propias caracteristicas de
la institucidén: el hecho de ser una universidad privada
con un elevado compromiso institucional con el de-
sarrollo y con un peso importante de las disciplinas
vinculadas a las ciencias sociales. En este sentido, la
celebracién del panel y las opiniones individuales de
los expertos y las expertas recogidas en el cuestiona-

rio posteriormente realizado han contribuido a vali-
dar los resultados en torno a los factores que favore-
cen y limitan la implementacién de la Agenda 2030,
asi como a jerarquizar las prioridades de implementa-
cién en todo espacio universitario andaluz.

Como limitacién de esta guia cabe destacar la re-
ducida presencia en la investigacién que ha tenido
el estudiantado, que, si bien no es algo exclusivo de
este estudio, no por ello debe obviarse. La estrategia
metodolégica de esta investigacién a la hora de reali-
zar el diagndstico de la Universidad Loyola se centrd,
desde su inicio, en el mapeo y en la percepcién de su
personal, dejando escaso margen, por razones pre-
supuestarias y logisticas, a uno de los pilares funda-
mentales en las universidades: el alumnado. Los dis-
cursos obtenidos a partir de los cuatro grupos focales
realizados finalmente nos permiten apuntar, como
leccién aprendida, la necesidad de entender que los
estudiantes deben ser parte activa de los procesos de
diagnéstico y en las sugerencias de mejora sobre la
integracién de la Agenda 2030 en el espacio univer-
sitario andaluz.

Sabemos que, actualmente, son controvertidas las in-
terpretaciones que se hacen de la Agenda 2030 y que,
por tal motivo, su integracién en la universidad po-
dria verse cuestionada. No obstante, esta guia ha sido
fruto del compromiso sincero con la Agenda 2030 del
equipo investigador y de muchas de las personas que
han participado en el proceso y, por ello, tiene voca-
cién de ser replicada y transferida a la comunidad
universitaria, de forma que exista continuidad en su
integracion a futuro.
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En este anexo, se incluye una muestra de algunas Buenas Practicas
de la Universidad Loyola en los &mbitos de docencia, investigacion
y gestion, aunque en la pagina web se puede encontrar una bateria

mucho méas completa.

10.1 Buena practica en docencia a través del grado en ADE

AMBITO

DOCENCIA

GRADO

ADMINISTRACION Y DIRECCION DE EMPRESAS

ASIGNATURAS

ECONOMIA DE LA EMPRESA, FUNDAMENTOS DE MARKETING, DIRECCION
DE OPERACIONES, INNOVACION EN LA EMPRESA, TRABAJO DE FIN DE
GRADO, ECONOMIA INTERNACIONAL.

CURSOS

DE PRIMER A CUARTO CURSO DE ADE Y OPTATIVIDAD

RESPONSABLES

YOLANDA MUNOZ-OCANAY SUSANA ELENA-PEREZ

TITULO INICIATIVA

PROYECTO DE INNOVACION DOCENTE “FORMACION E INNOVACION
SOCIAL. COMO INTEGRAR LOS OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE
(ODS) EN EL CURRICULO DE LOS GRADOS DE ADE Y ECONOMIA DESDE
UNA PERSPECTIVA IGNACIANA”

DESCRIPCION
INICIATIVA

El objetivo es que los futuros graduados adquieran competencias relacionadas con la
sostenibilidad, la responsabilidad social y la ética en los negocios. Participaran en este
proyecto 15 profesores del grado en ADE y Economia de todos los cursos de ADE y de
2° de Economiay estudiantes de ADE y Economia, tanto espafioles como estudiantes
in-coming, en los campus de Sevillay Cérdoba, beneficidndose aproximadamente
1000 alumnos de esta formacién en su primer afio de implantacion.

El PID pretende potenciar el papel de la universidad en la generacién de
conocimiento criticoy en la formacion de personasy profesionales que incorporen una
mirada éticay global en el ejercicio de su futura profesion, a la vez que se convierten
en parte de una ciudadania activa y comprometida con un desarrollo sostenible desde
una triple dimension econdmica, social y ambiental; para ello, plantea reformular las
guias docentes con un enfoque integrador de los ODS, lo que incluird actividades de
clase evaluablesy no evaluables, para el desarrollo de competencias establecidas, asi
como el desarrollo de seminarios sobre la Agenda 2030 y los ODS; también trabajara
la parte experiencial a través de las visitas a fundaciones, proyectos sociales de ONG
o acciones de Responsabilidad Social Empresarial.

El proyecto ha contado con la participacién de profesores expertos en la materia;
seminario sobre Economia Circular por cuenta de la profesora e investigadora de

la Universidad de Sevilla M? Mar Borrego Marin, bajo el titulo “ODS y Economia
Circular”, centrada en el impacto positivo que la Economia Circularimplica sobre los
17 ODS; seminario “La agenda 2030y las finanzas éticas y sostenibles” impartido por
David Flores Ruiz, profesor e investigador de la Universidad de Huelva, y centrado en
el sistema financiero, en su funcionamiento actual y en su papel en la consecucién de
los ODS. También ha puesto relevancia en el planteamiento de las finanzas éticasy
sostenibles como alternativa a las finanzas convencionales.

CONTACTO

yolandam@uloyola.es
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10.2 Buena practica en docencia a través del Grado en Comunicacidon

AMBITO DOCENCIA

GRADO COMUNICACION
ASIGNATURA PERIODISMO DIGITAL
CURSOS TERCERO
RESPONSABLES PAULA HERRERO DIZ

TITULO INICIATIVA DESINFAKETION HUB / LABORATORIO DE DESMENTIDOS

DESCRIPCION La universidad desempefia un papel fundamental en la lucha contra la

INICIATIVA desinformacion en un contexto digital cada vez mas complejo en el que los jévenes
asumen la dificultad de discernir contenidos fiables. Ensefiar a los estudiantes
de Comunicacion nuevas competencias relacionadas con la verificacion de
informacion supondra situarlos a la vanguardia de los acontecimientos y de las
transformaciones que estd viviendo la industria de la informacion.

El objetivo es poner en marcha un laboratorio en el que los estudiantes aprendan el
procesoy las rutinas de verificacion de contenidos y a construir desmentidos como
lo estdn haciendo los profesionales del fact-checking que son un nuevo perfil en las
redacciones y muy demandado. Para ello, reciben previamente formacion a través
de una serie de talleres con expertos.

Resultado: Llegamos a crear una web especifica para publicar estos chequeos, pero
hubo un problemay se borrd sin querer. En cualquier caso, después del proyecto
hemos seguido con esta actividad migrando parte del contenido a nuestro medio
digital millacero.es en la seccién Milla Cero verifica.

Esta iniciativa despertd el interés de algunos compafieros de otras universidades
y participé en la Semana de la Ciencia de la URJC para divulgar los resultados.
También salio alguna nota de prensa en Europa Press que reprodujeron otros

CONTACTO pherrero@uloyola.es
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10.3 Buena practica en investigacion del Grupo Loyola Health

AMBITO

INVESTIGACION

GRUPO DE
INVESTIGACION

LOYOLAHEALTH

DEPARTAMENTO

METODOS CUANTITATIVOS; PSICOLOGIA; ECONOMIA.

RESPONSABLES

JOSE ALBERTO SALINAS PEREZ, MENCIA RUIZ GUTIERREZ-COLOSIA, PILAR
CAMPOY NUNEZ, MARIA LUISA RODERO COSANO. DIEGO DIAZ MILANES Y
CARLOS GARCIA ALONSO.

TITULO INICIATIVA

ATLAS DE SALUD MENTAL Y ADICCIONES DE ANDALUCIA (2023)

DESCRIPCION
INICIATIVA

Las redes de atencion a la salud mentaly a las adicciones han funcionado
tradicionalmente de forma separada en Andalucia. En la actualidad, ambas redes
estan en proceso de integracion en una Unica red de atencidn con el fin de superar
los problemas de coordinacion previos que redunde en la mejor atencién de las
personas con enfermedad mental y/o trastornos adictivos. En este proceso, el

Plan Estratégico de Salud Mental y Adicciones de Andalucia (PESMAA) tiene por
objetivo servir de marco a la integracion de ambas redes con el fin de garantizar una
atencion integral, fomentar la participacién e implicacion de las administraciones
y la sociedad, impulsar la actividad investigadora e implantar procedimientos

de humanizaciéony bioética en los servicios. Entre los contenidos del PESMAA

se incluye el analisis de la situacidn de partida y su diagndstico para apoyar la
propuesta de objetivos y las medidas conducentes a su realizacion. Entre las tareas
de analisis y diagndstico de la situacion actual, se encuentra el analisis de la red de
servicios destinados a la atencion de la salud mental y las adicciones.

El objetivo de este proyecto es el analisis de la provision actual de servicios de
salud mental y adicciones de Andalucia. Este estudio se constituye como uno de
los documentos de analisis y diagndstico de la situacion actual para informar al
PESMAA. El Atlas de Salud Mental y Adicciones utiliza un sistema internacional para
la evaluacion y descripcidn estandarizada de servicios y un Sistema de Informacion
Geogréfica para la representacion cartografica de la informacion. El atlas recopila
informacion sobre los servicios y su dotacion de plazas y profesionales en estrecha
colaboracion con la Consejeria de Salud y Consumo y sus agencias. La evaluacion
y descripcion estandarizada de los servicios permite conocer la provision real de
servicios desde una perspectiva integral que incluye a los diferentes sectores de

la administracion implicados, las distintas poblaciones atendidas y la variedad de
tipologias de servicios existente. Finalmente, el proyecto incluye la visualizacién
graficay la georreferenciacion de la informacidn sobre los servicios para su
representacion en cartografia tematica.

CONTACTO

jsalinas@uloyola.es
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10.4 Buena practica en investigacion del Grupo Social Matters

AMBITO

INVESTIGACION

GRUPO DE
INVESTIGACION

SOCIAL MATTERS

DEPARTAMENTO

GESTION EMPRESARIAL

RESPONSABLES

ANTONIO ARIZA-MONTES

TITULO INICIATIVA

ANALISIS DEL IMPACTO SOCIAL EN ENTIDADES SOCIALES Y DEL AMBITO
DE LA ECONOMIA SOCIAL

DESCRIPCION
INICIATIVA

El grupo de investigacion Social Matters analiza el valor social de entidades
sociales (Fundacién Prolibertas, Hermandad de la Macarena, Compaiiia de las
Hijas de la Caridad, Adsam...) y de empresas del ambito de la economia social
(COVAP, DCOOP, Cooperativa La Palma, AgroSevilla...) con el objetivo de orientar
las estrategias, las prioridadesy las intervenciones de las entidades preocupadas
por el progreso social. Por ejemplo, Social Matters analizé el impacto social de los
programas ROMI de la Fundacion Secretariado Gitano, un programa orientado

a mejorar la empleabilidad de personas de etnia gitana en riesgo de exclusion.

ElI ODS 8, Trabajo Decente, es el que se vincula de forma mas directa con esta
iniciativa.

CONTACTO

ariza@uloyola.es
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10.5 Buena practica en investigacion del Grupo Loyola Behavioral Lab

AMBITO

INVESTIGACION

GRUPO DE
INVESTIGACION

LOYOLA BEHAVIORAL LAB

DEPARTAMENTO

ECONOMIA, PSICOLOGIA, INSTITUTO DE DESARROLLO-FUNDACION ETEA

RESPONSABLES

PABLO BRANAS GARZA

TITULO INICIATIVA

ESTUDIO DE HABILIDADES Y COMPETENCIAS DE ALUMNADO DE
ENSENANZA SECUNDARIA PARA EVALUAR LA INCLUSION EDUCATIVA

DESCRIPCION
INICIATIVA

El grupo de investigacion Loyola Behavioral Lab utiliza las herramientas de la
economia experimental y del comportamiento, asi como técnicas de evaluacion de
impacto para estudiar la inclusion educativa de alumnado de ensefianza secundaria
en el aula. Este tipo de analisis se ha llevado a cabo en centros escolares de Espafa
y también de El Salvador, Guatemala, Honduras, Filipinas o Madagascar, entre otros,
en estrecha colaboracién con el Instituto de Desarrollo de la Universidad Loyola,

la Fundacion ETEA. Entre las variables estudiadas, se encuentran algunas propias
de la economia experimental, como las preferencias econdmicas (paciencia, gusto
por el riesgo), las preferencias sociales, las aspiraciones y expectativas de vida o

las redes de amistad y enemistad. Todas estas variables estan relacionadas con el
desempeio académico, la inclusion social y educativa o la mayor probabilidad del
alumnado para presentar comportamientos antisociales o que pueden perjudicar la
salud.

En esta linea de investigacion, que implica principalmente al ODS 4, se ha
dedicado un especial interés al estudio de la inclusién educativa de alumnado

de origen migrante, que en la actualidad supone aproximadamente un 10% de

la poblacion educativa. Asi mismo, resulta igualmente relevante la aplicacion de
estas metodologias en escuelas de paises en desarrollo (El Salvador, Guatemala,
Honduras, Filipinas, Madagascar, entre otros) que permite comparar estudiantado
de origen rural y urbano, entre otros aspectos.

CONTACTO

pablob@uloyola.es
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10.6 Buena practica en gestion a través de carreras profesionales y Loyola Initiatives

AMBITO

GESTION

SERVICIO

CARRERAS PROFESIONALES - LOYOLA INITIATIVES

PARTICIPANTES

ABIERTO ATODOS LOS ESTUDIANTES

RESPONSABLES

MERCEDES PEREZ, RAUL DIEZY LUCIAPICO

TITULO INICIATIVA

BOOTCAMP LAUDATO Si

ENLACEALA
INICIATIVA

https:/www.uloyola.es/servicios/carreras-profesionales/emprendimiento/otros-

programas-de-emprendimiento

DESCRIPCION
INICIATIVA

El Bootcamp Laudato Sies un programa intensivo de dos dias, en formato virtual,
donde los participantes usan su creatividad para proponer soluciones innovadoras
a problemas cotidianos en un tiempo récord. En cada edicion ser plantea un reto
inspirado en la Enciclica Laudato Si'y el cuidado de la casa comun.

Durante el bootcamp los equipos reciben pildoras formativas cortas sobre
emprendimiento social que después tienen que poner en practica en sus proyectos.
Para ello reciben acompafiamiento de mentores expertos en modelos de negocio,
validacion y sosteniblidad. Al final del programa, los participantes presentan sus
soluciones ante un jurado.

Las universidades participantes son Universidad Loyola (Espafia), Universidad
Catolica de Salta (Argentina), Universidad Iberoamericana-IBERO

(México), Universidad Pontificia Catdlica de Valparaiso (Chile), Universidad
Pontificia Javeriana de Bogota (Colombia) y Universidad Pontificia Javeriana de Cali
(Colombia).

CONTACTO

mperezm@uloyola.es
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10.7 Buena practica en gestion a través del Servicio de Evangelizacién y Didlogo

AMBITO GESTION

SERVICIO EVANGELIZACION Y DIALOGO

PARTICIPANTES ABIERTO A PERSONAL, ESTUDIANTES Y OTROS COLECTIVOS EN RIESGO DE
EXCLUSION

RESPONSABLES JUAN ROMERO GONZALEZ (CAMPUS SEVILLA) Y MILAGROS AVILA OLIAS

(CAMPUS DE CORDOBA

TITULO INICIATIVA PROYECTO DE HUERTOS COMUNITARIOS ECOSED

ENLACEALA https:/www.uloyola.es/en/activities?view=article&id=3444&catid=438

INICIATIVA

DESCRIPCION Se pretende a través de la creacién de huertos comunitarios ecolégicos en ambos
INICIATIVA campus de la Universidad Loyola:

- Generar comunidad universitaria, mejorando el conocimiento ambiental,
trabajando de manera colaborativa y generando espacios de convivencia.

. Contribuir a mejorar los espacios promoviendo la conservacion de la
agrodiversidad a través de la recuperacién de diversas zonas actualmente en
desuso.

- Generar nuevos habitos de consumo y actitudes responsables con la naturaleza'y
nosotros mismos.

- Crearrelaciones colaborativas con diferentes entidades y colectivos locales
que se dediquen a la promocidén del cuidado del medioambiente a través de la
agricultura sostenible y a la insercidn social de colectivos en situacidn o riesgo de
exclusion social.

- Posibilidad de generar investigacién y conocimiento promoviendo un espacio

dedicado a ello en cada uno de los huertos comunitarios disponibles para
aquellos profesionales de la comunidad universitaria que lo soliciten.

- Fomentarla educacioén practica en huertos comunitarios como una herramienta
educativa transformadora.

- Crear un espacio para el disfrute comunitario y familiar que permita producir
alimentos sanos, mejorar la calidad ambiental y favorecer las relaciones sociales.

CONTACTO mmavila@uloyola.es / jfromero@uloyola.es
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CRediT (Contributor Roles Taxonomy) de
CASRAI: 14 roles del equipo.

Conceptualizacion - Ideas; formulacidn o evolucion
de los objetivos y metas generales de la investigacion:
Gloria Martinez-Cousinou y Ana Herndndez Roman.

Curacion de datos - Actividades de gestion para
anotar (producir metadatos), depurar datos y
mantener los datos de la investigacién (incluido

el céddigo de software, cuando sea necesario para
interpretar los propios datos) para su uso inicial y su
posterior reutilizacion: Gloria Martinez-Cousinou, Ana
Hernandez Roman, Yolanda Mufioz Ocafia, M? José
Vézquez de Francisco, Manuel Alejandro Carmona
Guerrero.

Analisis formal - Aplicacion de técnicas estadisticas,
matematicas, computacionales u otras técnicas
formales para analizar o sintetizar datos de estudio:
Ana Herndndez Roman, Gloria Martinez-Cousinou,
Yolanda Mufioz Ocafia, M? José Vazquez de Francisco,
Manuel Alejandro Carmona Guerrero, Estela Camus-
Garcia, Sara Valenzuela-Monreal, Alfonso Sanchez-
Carrasco.

Adquisicion de fondos - Adquisicion del apoyo
financiero para el proyecto que conduce a esta
publicaciéon: Ana Hernandez Roman, Gloria Martinez-
Cousinou.

Investigacion - Realizacidon de una investigaciéony
proceso de investigacion, realizando especificamente
los experimentos, o la recoleccién de datos/evidencia:
M? José Vazquez de Francisco, Yolanda Mufioz Ocafia,
Ana Hernandez Roman, Gloria Martinez-Cousinou,
Estela Camus-Garcia, Sara Valenzuela-Monreal,
Alfonso Sadnchez-Carrasco, Damian Vergara Ortiz.

Metodologia - Desarrollo o disefio de la metodologia;
creacion de modelos: Gloria Martinez-Cousinou, Ana
Hernandez Roman, Estela Camus-Garcia, Alfonso
Sanchez-Carrasco.

Administracion del proyecto - Responsabilidad de
gestiony coordinacién de la planificacion y ejecucion
de la actividad de investigaciéon: Ana Hernandez
Roman, Gloria Martinez-Cousinou.

Recursos - Suministro de materiales de estudio,
reactivos, materiales, pacientes, muestras de
laboratorio, animales, instrumentacion, recursos
informaticos u otras herramientas de analisis: Ana
Hernandez Roman, Sara Valenzuela-Monreal.

Software - Cecilia de Arribas Rivas.

Supervisién - Responsabilidad de supervisiony
liderazgo en la planificacion y ejecucion de actividades
de investigacion, incluyendo la tutoria externa al
equipo central: Gloria Martinez-Cousinou, Ana
Hernandez Roman, M? José Vazquez de Francisco,
Estela Camus-Garcia.

Validacién - Verificacidn, ya sea como parte de

la actividad o por separado, de la replicabilidad/
reproduccion general de los resultados/experimentos
y otros productos de la investigacién: Gloria Martinez-
Cousinou, Ana Hernandez Roman, Estela Camus-
Garcia, Sara Valenzuela-Monreal.

Visualizacién y comunicaciéon- Preparacion,
creacioén y/o presentacién del trabajo publicado,
especificamente la visualizacion/presentacion de
datos: Sara Valenzuela-Monreal

Redaccién - borrador original - Preparacion,
creacioén y/o presentacién del trabajo publicado,
especificamente la redaccion del borrador inicial
(incluyendo la traduccidn sustantiva): Ana Hernandez
Romaén, Gloria Martinez-Cousinou, Yolanda Mufioz
Ocafia, M? José Vazquez de Francisco, Estela Camus-
Garcia, Alfonso Sanchez-Carrasco, Sara Valenzuela-
Monreal

Redaccion - revision y edicién - Preparacion,
creacién y/o presentacién del trabajo publicado por
los miembros del grupo de investigacion original,
especificamente revisidn critica, comentario o revisiéon
- incluyendo las etapas previas o posteriores a la
publicacién: Ana Hernandez Roman, Gloria Martinez-
Cousinou, Estela Camus-Garcia.
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