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UNIVERSIDAD LOYOLA | PROGRAMA DE MENTORIZACION DOCENTE

La institucion universitaria se caracteriza por su complejidad (en cuanto a organizacion de facultades,
departamentos, documentacion académica y de gestion, etc.) y que esta en un continuo cambio. Por ello,
el profesorado universitario junior ha de incorporarse y ajustarse a la estructura y funcionamiento de la
universidad, ademas de poner en practica una serie de competencias docentes para favorecer un proceso
de ensefianza-aprendizaje eficaz y la consecuciéon de determinados resultados de aprendizaje en el
alumnado.

Se propone para ello la puesta en marcha de un programa de mentorizacién docente que se llevara a cabo
entre el profesorado senior y junior como un proceso que implica el aprendizaje, apoyo y enriquecimiento
mutuo en la actividad docente.

A quienes va destinado
Consideramos profesorado junior a:
Todos aquellos que acaban de defender su tesis doctoral.

Todos aquellos que durante afios han trabajado en el mundo de la investigacion, pero nunca ha
impartido docencia.

Consideramos profesorado mentor senior a todos aquellos docentes que cuentan con un minimo de 5 afios
de experiencia trabajando en nuestra Universidad Loyola Andalucia, han ejercido tareas de coordinacion
de asignatura o de curso y han obtenido valoraciones de su desempefio docente por parte de los
estudiantes por encima de la media.

Objetivos del programa

= Ayudar a conocer la institucién universitaria y a integrarse en ella.

= Conocer y conectar con comparieros del area y/o departamento al que pertenece.

= Dar a conocer la estructura de docencia, gestion y organizacion del centro universitario
concreto en el que se desarrolla el profesorado universitario.

= Facilitar la creacién de un proceso constructivo de ayuda y guia entre el profesorado.

= Informar de los recursos a disposicion de la docencia.

= Asesorar y formar en diferentes modalidades, métodos y estrategias de ensefianza para la
formacion en competencias.

=  Promover la mejora de la docencia del profesorado junior, del senior y de la propia institucion.

= Favorecer la mejora de los procesos de ensefianza-aprendizaje en la practica docente
universitaria.

= Potenciar el desarrollo profesional, personal y laboral del docente universitario.

= Informar sobre los procedimientos relacionados con el empleo de las TIC (incidencias
técnicas, recursos disponibles, gestidn de reservas, etc.).

= Explicar el proceso de acreditacién del profesorado.

Planificacion de la mentorizacién de profesores “junior”:

La mentorizacion de profesores de nueva incorporacion, o aquellos que se considere que necesitan de esta
ayuda, se llevara a cabo en todo caso de modo personalizado siguiendo las siguientes fases:
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Identificacion y descripcién de los destinatarios del programa de mentorizacion.

= Debido a la rutina de incorporacién de nuevos profesores debe realizarse
habitualmente durante el primer mes del curso académico.

= Responsables: decanato y coordinacion del grado. La mentorizacion definida en este
documento se centrara de forma especial en la actividad docente.

=  Asignacion de mentores a cada candidato. Se realizara una sesion de trabajo previa
con los mentores asignados.

Observacion y valoracion de su desempefio tanto en la planificacién de la asignatura como en el aula.

= Andlisis de la guia docente a la luz de la formacién recibida al respecto.

= Recogida de datos del aula (grabacién de video de una o mas sesiones).

= Cuestionario a los candidatos para conocer su propia percepcién de las fortalezas y
debilidades respecto de su trabajo en el aula.

= Responsables: vicedecanato y equipo de mentores

Diagndstico

= Especificacidn de las necesidades de mentorizacidn de cada docente
= Se establece un plan de mentorizacién personal

= Se asigna mentor para cada uno

= Responsables: equipo de mentores con vicedecanato

Acciones de mentorizacion
A)  Seminario inicial

Seminario guiado por responsables del titulo con todos los mentorizados de la titulacion
(o la facultad), asi como con los mentores.

El seminario o sesion de lanzamiento la convoca el decano al comienzo de los semestres
en que haya candidatos a comenzar el proceso.

B)  Acompaiiamiento en la realizacion de las guias docentes

Tanto para la elaboracién, si se diera el caso, como para la adaptacién de estas a la
realidad de la asignatura concreta de cada profesor.

En este momento es importante que el mentor haga aflorar toda la capacidad del nuevo
docente para hacer un planteamiento que nazca de la naturaleza de la materia, con
espiritu activo e innovador. Evitar el efecto “modelo establecido”.

De las guias docente se desprende también el tipo de sesiones presenciales, asi como
las estrategias de seguimiento de trabajo de los alumnos.

C) Acompafiamiento en el desarrollo de la asignatura.

El proceso de acompafiamiento se llevara mediante una técnica de scaffolding, de modo
que en un principio haya mas soporte y este se vaya retirando paulatinamente. El modo
y progresividad son valorados por el propio mentor.

Esto implicara que en determinados casos se comparta también alguna sesion del aula.
NUmero de sesiones en “co-docencia” y tipo de presencia del mentor dependen de la
metodologia de la asignatura.
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D) Acompafiamiento en el proceso de evaluacion

Con el fin de asegurar el ajuste a los contenidos, las metodologias empleadas, la guia
docente y la normativa de la universidad.

Informes de valoracién del proceso

Informe del mentor

El informe del mentor esta orientado principalmente a la mejora del profesor que se inicia
en la docencia.

En caso de ser oportuno, sera uno mas de los elementos para tener en cuenta en la
evaluacién 360 del profesorado.

Autoinforme del profesor

Es recomendable que el profesor haga una especie de bitacora que le ayude a reflexionar
sobre su practica educativa en el dia a dia.

El mentor o el decano puede pedirle un informe final que le ayude a materializar su
percepcion tanto sobre el proceso como sobre el resultado.

Cronograma




